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Resumen: se postulan las principales caracteristicas clave para construir metanarrativas de
imagenes de futuro, al facilitar desde la prospectiva el disefio de escenarios, por medio de
metodologias de combinacion de escenarios con enfoque progresivo y acumulativo, para obtener
resultados mas realistas. Mediante un analisis bibliométrico, se exploran herramientas
emergentes que permiten combinar escenarios futuros, al integrar la evaluacion de impactos, la
participacién de actores y el uso de nuevas tecnologias. Se propone una combinacién de
herramientas (matriz de combinaciones, andlisis morfologico con controles deslizantes, matriz
acumulativa y backcasting) que enriquecen la narrativa y permiten construir historias complejas
e inclusivas. Como conclusion, se establecen tres etapas clave para aplicar esta metodologia,
ilustradas mediante un ejercicio prospectivo que evidencia las oportunidades narrativas
generadas.
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Metanarrative of images of the future:
A methodological proposal for the design of future scenarios.

Abstract: This study outlines the fundamental characteristics necessary for constructing
metanarratives of future visions, thereby enhancing scenario design from a foresight perspective.
It advances a methodological framework based on scenario combination techniques that adopt a
progressive and cumulative approach to generate more robust and realistic outcomes. Drawing on
a bibliometric analysis, the research explores emerging tools that facilitate the integration of
impact assessment, stakeholder engagement, and advanced technologies in the development of
future scenarios. The proposed framework combines multiple analytical instruments (including
the combination matrix, morphological analysis with sliders, cumulative matrix, and backcasting)
to enrich narrative complexity and promote the formulation of comprehensive and inclusive
stories. The paper concludes by outlining three core stages for applying this methodology,
illustrated through a prospective exercise that demonstrates the narrative opportunities
generated.

Keywords: metanarrative, scenarios, future studies.

Metanarrativa de imagens de futuro:

Uma proposta metodologica para o desenho de cenarios futuros.
Resumo: este estudo delineia as caracteristicas fundamentais necessarias para a construgdo de
metanarrativas de futuro, visando aprimorar o desenho de cendrios sob uma perspectiva
prospectiva. Avanc¢a-se uma estrutura metodolégica baseada em técnicas de combinacido de
cenarios que adotam uma abordagem progressiva e cumulativa, com o objetivo de gerar resultados
mais robustos e realistas. Com base em uma analise bibliométrica, a pesquisa explora ferramentas
emergentes que facilitam a integracdo da avaliacdo de impactos, do engajamento de atores sociais
e do uso de tecnologias avan¢adas no desenvolvimento de cenarios futuros. O quadro
metodoldgico proposto combina multiplos instrumentos analiticos —incluindo a matriz de
combinagdo, a andlise morfolégica com deslizadores, a matriz cumulativa e o backcasting— para
enriquecer a complexidade narrativa e promover a formulacdo de histérias abrangentes e
inclusivas. O artigo conclui apresentando trés etapas centrais para a aplicagdo dessa metodologia,
ilustradas por meio de um exercicio prospectivo que demonstra as oportunidades narrativas
geradas.

Palavras-chave: metanarrativa, cenarios, estudos do futuro.
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Introduccion

La prospectiva es una disciplina transversal que busca anticipar y explorar posibles
escenarios futuros que permitan un ejercicio de construccién del futuro de manera
responsable, al informar sobre la accién y la toma de decisiones en el presente para
articular las capacidades y competencias del hoy con lo que se busca de manera deliberada
alcanzar en el futuro. De acuerdo con Vasquez (2020), existen enfoques o escuelas de
prospectiva, entre las que destaca la escuela francesa, referida usualmente como
“prospectiva estratégica” que se orienta mas hacia la anticipacion en las organizaciones y
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los territorios. Segiin Godet (2007), la prospectiva busca como ciencia analizar el futuro
para comprenderlo y poder influirlo. En este marco, los escenarios futuros resultan
esenciales en el proceso de andlisis prospectivo estratégico para la toma de decisiones,
puesto que integran narrativas sobre posibles imagenes de futuro mas la descripcién de
los diferentes caminos o rutas que, desde el hoy, se podrian tomar hacia esas imagenes,
con base en variables clave y tendencias identificadas sobre el relacionamiento de una
organizacion o sistema en su entorno (Godet, 2007).

Los escenarios integran tanto la imagen futura como la ruta que conecta con el
presente (Schwartz, 1991), y resultan representaciones que permiten vislumbrar las
derivaciones que podrian darse, una vez tomadas determinadas decisiones. Al concebir las
imagenes de futuro, los escenarios se complementan con el conjunto de hitos y
trayectorias que permitirian ir desde el presente hacia un futuro deseado. En ese marco,
se emplean herramientas como el Backcasting, que parte de reconocer un futuro deseado
y luego, al avanzar “hacia atras”, se conduce la reflexidon hacia las posibles decisiones y
acciones que resultarian necesarias para llegar al futuro planteado desde la situacién
actual. Con el uso de backcasting (Robinson, 1990), la idea es ir progresivamente hacia “el
presente”, una vez se ha precisado la imagen de futuro para reconocer hitos de relato y
proponer acciones clave indispensables para alcanzar ese futuro intencionado.

La exploracién de escenarios futuros enriquece el analisis, mas alla de proyecciones
lineales, de manera que se puede incorporar mucho mejor la eventualidad de cambios e
incertidumbres sobre el entorno y del cambio cualitativo del relacionamiento de la
organizacion o el sistema con su medio, en el futuro. Ademas de esto, los escenarios dan
un mejor ejercicio de identificacion de oportunidades de ajuste y de flexibilidad
estratégica, y fomentan el intercambio de posturas y puntos de vista de actores en las
organizaciones, de tal modo que se pueden discutir e integrar diversas perspectivas en
torno a una vision compartida comuin (Godet y Durance, 2011).

El presente documento surge de preguntarse si la combinacién de escenarios o
imagenes de futuros puede constituirse en una practica de interés para enriquecer el
analisis prospectivo estratégico para la anticipaciéon en las organizaciones, y desarrollar
estrategias mas robustas y flexibles. Desde el abordaje de la escuela francesa de la
prospectiva estratégica (Vasquez, 2020), los métodos mas relevantes para combinar
escenarios o imagenes de futuro emergen principalmente de los analisis del método
Delphi, o del analisis de Impacto Cruzado (Cross-Impact Analysis) (Gordon y Hayward,
1968). El método Delphi propone encontrar consensos entre paneles de expertos
mediante rondas iterativas de consulta, bien sobre variables o sobre escenarios, para la
integracion y el enriquecimiento mediante las diversas rondas de trabajo. Mientras que
las matrices de impacto cruzado proponen encontrar el relacionamiento estructural de
variables, en términos de cémo unas influyen o dependen de otras. Por esta via se
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priorizan variables muy motrices, cuya combinacién se constituye en una base para
identificar escenarios plausibles.

Otro método importante es el andlisis morfolégico (Zwicky, 1969), como
herramienta sistemdatica que contribuye a explorar las posibles combinaciones de
variables clave— mediante su retenciéon o no— y la ponderacion de hipotesis posibles en
cada variable, que contribuyen a identificar escenarios con base en esas configuraciones
en las variables. Por su parte, el método de ejes (Scenario Axes Method) (Schwartz, 1991)
conduce a identificar dos categorias o grupos de variables mas criticas y representarlas en
ejes perpendiculares, creando un plano de cuatro cuadrantes, cada uno de los cuales
representa un escenario especifico, al tomar solamente dos hipétesis por categoria o €je.

Finalmente, los andlisis multicriterio (Multi-Criteria Decision Analysis-MCDA)
(Keeney y Raiffa, 1993) facilitan la toma de decisiones mediante el empleo de técnicas
multicriterio para evaluar y combinar escenarios, en funcién de criterios variados. Otras
herramientas de construccion de escenarios plantean cruces matriciales, valoraciones de
criterios, andlisis de relevancia o incluso analisis de probabilidad. En Vasquez y Aguilar
(2022), o en Chalapud et al. (2025), se presentan instrumentos y herramientas utiles para
la planeacién estratégica por escenarios y el planteamiento de estrategias dindmicas.

Ademas de estas herramientas, también se conoce de métodos concurrentes que
llevan a la elaboracién de narrativas integradas mediante la combinacién de variables de
diferentes escenarios con miras a generar nuevas imagenes de futuro, o a la agrupacion de
escenarios en clusteres (Godet, 2007) para simplificar y facilitar el analisis de una gran
cantidad de escenarios identificados y que no resultan sencillos de describir y delinear por
parte del equipo prospector.

Finalmente, en especial en el mundo de las finanzas, se emplea el analisis de opciones
reales (Real Options Analysis) (Copeland y Antikarov, 2001), mediante el que se valoran
opciones estratégicas que contribuyen a identificar estrategias sobre variadas condiciones
futuras, aunque su uso aun no es muy convencional en el campo de la prospectiva social.
A pesar de la existencia de herramientas previas, resulta pertinente profundizar en el
disefio de un instrumento para el trabajo con escenarios que facilite la identificaciéon de
escenarios nuevos, acumulativos y continuos. En este sentido, el objetivo central del
articulo es proponer una metodologia para la combinacién de escenarios que permita un
analisis progresivo y acumulativo, orientado a describir escenarios menos rigidos y
dependientes de variables especificas, y a generar representaciones mas difusas e
interrelacionadas, lo que puede conducir a resultados mas realistas y matizados.
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Marco teodrico

Una vez identificadas las principales aportaciones de herramientas en prospectiva
estratégica para la identificacién de escenarios, se hizo una bisqueda amplia en Scopus
para identificar posibles herramientas emergentes que tengan como intencién la
combinacion de escenarios futuros. Luego de probar diversas ecuaciones de busqueda, se
opté por la ecuacidn siguiente:

“TITLE-ABS-KEY (tools AND "combining"” AND "futures scenarios")”

Con esta ecuacién, consultada en noviembre de 2024, se identificaron 57 articulos.
La eleccidon de la base de datos Scopus® para realizar el analisis bibliografico se justifica
en que constituye una de las fuentes mas amplias y reconocidas a nivel internacional en el
ambito académico y cientifico. Su cobertura multidisciplinaria, el acceso a literatura
revisada por pares y la actualizacion constante de sus registros permiten obtener
informacién confiable y vigente. Ademads, Scopus ofrece herramientas de andlisis e
indicadores de impacto que facilitan la identificacion de tendencias, autores relevantes y
publicaciones clave, lo que aporta solidez y rigor al proceso investigativo, tal como se

observa en la tabla 1.

Tabla 1. Principales autores estudiados

Autores ‘ Titulo Fuente / Localizacion del titulo

(e et Combining participatory approaches Agricultural Systems
(2015) and an agent-based model for better . . 141
planning shrimp aquaculture https://doi.org/10.1016/j.agsy.2015.10.006
Collados- | A statistical tool to generate potential
Laraetal |future climate scenarios for hydrology | Scientific Programming 2020
(2020) applications
Aldil . | Geospatial Monitoring and Prediction
elt ‘:ﬁml of land Use/Land Cover (LULC) International Journal of Geoinformatics 19 | 12
(2023) | Dynamics based on the CA-Markov https://doi.org/10.52939/ljg.V19i1.2101
Simulation Model in Ajdabiya, Libya
et Simulat.ing long-term effect of Journal of Arid Land
(2018) Hyrcanian forest loss on phosphorus . 10 3
loading at the sub-watershed level https://doi.org/10.1007/S40333-018-0054-5
Potential Impacts of Climate Change
Al-Hasani | °® Surface Water Resources in Arid
ot al Regions Using Downscaled Regional Climate 11 3
(202 3') Circulation Model and Soil Water https:/doi.org/10.3390/cli11010020
Assessment Tool, a Case Study of
Amman-Zerqa Basin, Jordan
Gao et al Advances in res.earch on Forpbining Kexue Tongbao/Chinese Science Bulletin
(2017) the opotogenetics with bionic _ 62 | 31
olfaction sensor https://doi.org/10.1360/n972017-00812
Bisinella | Future scenarios and life cycle International Journal of Life Cycle
etal assessment: systematic review and Assessment 26 | 11
(2021) recommendations https://doi.org/10.1007/s11367-021-01954-6
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Fuente / Localizacién del titulo

i ] Quantifying the re.lationship between Ecological Indicators
(2020) streamflow and climate change in a o 113
small basin under future scenarios https://doi.org/10.1109/CCPR.2010.5659158
Clemente Combining social media photographs
ot al and species distribution models to Ecological Indicators 926
2019 map cultural ecosystem services: The | https://doi.org/10.1016/j.ecolind.2018.08.043
ER) case of a Natural Park in Portugal
Campos Modeling Environmental Vulnerability
ett?l for 2050 Considering Different Water (Switzerland) 16 | 10
' Scenarios in the Doce River Basin, https://doi.org/10.3390/w16010001
() Brazil
M::Z;er Future waste treatment and energy Waste Management 33 | 11
(201 3') systems - examples of joint scenarios | htps://doi.org/10.1016/.wasman.2013.07.020
Liu et al A geospatlal model of nature-based Land Use Policy
(2022) recreation for urban planning: Case _ _ 117
° study of Paris, France https://doi.org/10.1016/j.landusepol.2021.105833
S Multi-objective stock market portfolio
Behnamian S?‘fc:;(;rrllrgfrllngw rilﬁlg-;;irg:os;fO(;}eIZ?-El}T Neural Computing and Applications a1 | 24
(2022) glg fri thm § y https://doi.org/10.1007/s00521-021-06316-0
Environmental assessment of
Del Borghi | vegetable crops towards thl:? wafter- Ecological Indicators
etal energy-food nexus: A combination of ' S 140
(2022) precision agriculture and life cycle https://doi.org/10.1016/j.ecolind.2022.108718
assessment
Hanoon Using scenario modelling for ad?ptmg Periodicals of Engineering and Natural
o to urbanization and water scarcity: Sciences 10 1
2 22’ Towards a sustainable city in semi-
(2022) arid areas https://doi.org/10.21533/pen.v10i1.2800
Truiillo- Exploring the link between foresight
Cabfazas and artificial intelligence methods to Foresight
~ | strengthen collective future-building | https://doi.org/10.1108/fs-07-2023-0064
(2024) : o e LILOL :
in contexts of social instability
Ecosystem based modeling and
Burkhar o o - : ;
uet ala d indication of ecological integrity in the | Ecological Indicators 11 1
(2011') German North Sea-case study offshore | htps://doi.org/10.1016/j.ecolind.2009.10.001
wind parks
Corréa et al Renewable energy in Latin America Handbook of Energy and Environmental
(2022) " | and scenarios to the Brazilian energy | Security
matrix by 2050 https://doi.org/10.1016/b978-0-12-824510-3.00029-5
Groundwater vulnerability
Lima etal. |assessmentcombining the drasticand | Environmental Management 47 5
(2011) Dyna-CLUE model in the Argentine https://doi.org/10.1007/500267-011-9720-4
Pampas
Puchol- Water neutrality framework for Water Research
Salortetal | systemic design of new urban _ _ 219
(2022) developments https://doi.org/10.1016/j.watres.2022.118031
. Incorporating futures research into
Uotila et al. orp 5 ) Futures
2005) regional knowledge creation and _ 37 8
( management https://doi.org/10.1016/J.Futures.2005.01.003
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Deciphering the intricate link between

Fuente / Localizacién del titulo

Possibilities for integrated simulation
models

https://doi.org/10.1016/j.compenvurbsys.2021.101645|

Mengo et al. | watershed-level land use changes and | Anthropocene 46
(2024) reservoir eutrophication in central https://doi.org/10.1016/j.ancene.2023.100353
Argentina over the 20th-21st century
Shengtai Xuebao
el Impact of irrigation on climate 8 34 | 17
p 8
(2014) https://doi.org/10.13292/J.1000-4890.2014.0403
. Lo ) International Conference on Unmanned
Milano et al. | Air Risk Maps for Unmanned Aircraft | pi.craft Systems, ICUAS
(2022) in Urban Environments
https://doi.org/10.1109/icuas54217.2022.9836085
Martin, J. Parking constraints as a corridor Australasian Transport Research Forum,
management tool: A method for .
(2019) . A (e ATRF 2019 - Proceedings
building sustainable cities
Assessing the prospective
Alaux et al. env1ropmenta1 1.mpacts and circularity Journal of Industrial Ecology
potentials of building stocks: An open-
(2024) source model from Austria (PULSE- https://doi.org/10.1111/jiec.13447
AT)
Zeg‘;rlll()er Scenarios: A planning tool for health Hospital and Health Services 36 2
{1 99 1)' care organizations Administration
A Web-GIS for decision making to
achieve water quality standards of
water bodies through collaborative
Acosta et al. | watershed modeling; [Web-GIS como | Revista Brasileira de Recursos Hidricos 28
(2023) suporte a decisdo para https://Doi.Org/10.1590/2318-0331.28231287
enquadramento dos corpos de dgua
através de modelagem colaborativa na
bacias hidrografica]
Vrana, T.; Renewable Energy Complementarit
8y p y
Svendsen, | (RECom) maps - a comprehensive Wind Energy Science 9 4
H. visualisation tool to support spatial https://doi.org/10.5194/wes-2024-10
(2024) diversification
Correa- A novel.modelling toolkit for Renewable and Sustainable Energy
unpacking the Water-Energy-Food- .
Cano et al ) Reviews 159
Environment (WEFE) nexus of
(2022) agricultural development https://doi.org/10.1016/j.rser.2022.112090
Menetieallsohn Country-specific market impacts of Climatic Change 45 | 3.4
(200 (')) climate change https://doi.org/10.1023/a:1005598717174
) ) ) . ) ) Proceedings of the 25th International
Al Jahwari | What 1fXIils ful.ly }1tlllsed in design Conference on Engineering and Product
etal eduga.tlon. Prellrr.unal.’y 1.‘esu1ts from a Design Education.
(2023) participatory design fiction study
https://doi.org/10.13140/rg.2.2.15580.85123
A systematic review of agent-based
Lietal models for autonomous vehicles in Computers, Environment and Urban
(2021)' urban mobility and logistics: Systems 89
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Fuente / Localizacién del titulo

Multi-agent based modeling of
Zhane et al spatiotemporal dynamical urban Stochastic Environmental Research and
(2(?15) " | growth in developing countries: Risk Assessment 29 | 1
simulating future scenarios of https://doi.org/10.1007/S00477-014-0991-6
Lianyungang city, China
Andimuthu Multlvzflrlatet drought r.1sk assessmgnt Theoretical and Applied Climatology
etal of tropical river basin in South India 155 | 7
(2024) under SSP scenarios https://doi.org/10.1007/s00704-024-04167-0
Galante changeRangeR: An R package for
ot al reproducible biodiversity change Conservation Science and Practice c 1
(202 3') metrics from species distribution https://doi.ora/10.1111/csp2.12754
estimates
Wangetal. | The Bayesian network method for Chinese Conference on Pattern
(2010) scenario prediction Recognition, CCPR 2010 - Proceedings
M What can we learn about ship
;tn;ler emission inventories from Atmospheric Chemistry and Physics 9 18
(200(;) measurements of air pollutants over | hitps://doi.org/10.5194/acp-9-6815-2009
the Mediterranean Sea?
Vijayan An agent-based compptatlonal mO(.iel Journal of Green Building
etal on household electricity consumption _ _ 19 1
(2024) in Indian cities https://doi.org/10.3992/ijgb.2024.19.1.133
Integr roach for predictin ) .
. tegrated app oach forp edicting 23rd International Congress on Modelling
Sultana impacts of future climate and land use . . ) ,
. . and Simulation - Supporting Evidence-
etal changes on macroinvertebrates in a . .
) . Based Decision Making: The Role of
(2019) Mediterranean catchment using GF, . . >
SWAT and HEA models Modelling and Simulation
Piniewski Environmental water quantity
ot al projections under market-driven and | Hydrological Sciences Journal 59 | 3.4
(201 4) sustainability-driven future scenarios | https://doi.org/10.1080/02626667.2014.890090
in the Narew basin, Poland
Mufioz et al. Methodology for lntegrated. modelling Energy Strategy Reviews
and impact assessment of city energy 32
(2020) system scenarios https://doi.ora/10.1016/j.esr.2020.100577
Palop- Comparing performance indicators to
Donat St g | characterize the water supply to the Hydrological Sciences Journal 65 | 7
(2020) " | demands of the Guadiana River basin | htps://doi.org/10.1080/02626667.2019.1701244
(Spain)
Using new approaches to
Mathis, M. envn_‘onr.nental_ decision-making: An Review of Policy Research
(1999) application of integrated assessment _ _ 16 | 3-4
methods to water resource issues in https://doi.org/10.1111/j.1541-1338.1999.tb00873.x
the binational Lower Rio Grande basin
Bottero Decision making in urban
ot al development: The application of a Sustainable Cities and Society 79
(2021') hybrid evaluation method for a critical | hitps://doi.org/10.1016/j.scs.2020.102640
area in the city of Turin (Italy)
Av;;e;k;ﬂe How can nanotechnology help the Nanoscale 10 | 25
(201é) fight against breast cancer? https://doi.org/10.1039/c8nr08261k
Da Silva Improving regional dynamic Advances in Meteorology 2014
ySilva. | downscaling with multiple linear http://dx.doi.org/10.1155/2014/928729
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(2014) regression model using components
principal analysis: Precipitation over
Amazon and Northeast Brazil
Zartha et al Futl.lre prospe.ctives in plantzflin agro- Foresight
chain by foresight-by-scenarios and
(2024) | pejphi analysis https://doi.org/10.1108/FS-09-2023-0076
Sperotto A Bayesian NetV\{orks approach for the Environmental Science and Policy
etal assessment of climate change impacts _ _ _ 100
(2019) on nutrients loading https://doi.org/10.1016/j.envsci.2019.06.005
Lecture Notes in Computer Science
7h . Explore Alternative Future: A Case (including subseries Lecture Notes in 13311
azn()gz}; U Study of Cultivating Designers’ Future | Artificial Intelligence and Lecture Notes in LNCS
( ) Literacy via Hybrid Collaboration Bioinformatics)
https://doi.org/10.1007/978-3-030-97809-0 30
Quagliolo | Pluvial ﬂoo@ adapta‘Fion using nature- | g jance of the Total Environment
etal based solutions: An integrated ' o 902
(2023) biophysical-economic assessment https://doi.org/10.1016/}.scitotenv.2023.162371
Techniques of financial multiples to
Boada value shares of companies in the
Castaﬁ}o, electricity sector in colombia; Produccidon + Limpia 1| 2
(2020) [Técnicas de multiplos financieros https://doi.org/10.22507/pyl.v15n1a2
para valorar acciones de empresas en
el sector eléctrico en Colombial]
Huxham Applying Climate Compatible
ot al Development and economic valuation |Journal of Environmental Management 157
(201 é) to coastal management: A case study | https://doi.orq/10.1016/j jenvman.2015.04.018
of Kenya's mangrove forests
Blundo- Adapting and combining foresight and
Canto et gl | €% @nte impact pathway evaluation for New Directions for Evaluation 2024 | 182
(2024) " | place-based research planning with | pttps:/doi.ora/10.1002/ev.20686
stakeholders
Carlsson Combining scientific and stakeholder
et al knowledge in future scenario Forest Policy and Economics 61
(201 é) development - A forest landscape case | hips://doi.org/10.1016/.forpol.2014.10.003
study in northern Sweden
Shehab Image Log Facies and qut Qirculatiqn Iragi Geological Journal
etal of the Dammam Formation in Rumaila 56 1
(2023) 0il Field, Southern Irag https://doi.org/10.46717/igj.56.1a.2023.02.02
Origin and Dynamics of Saltwater
Meyer et al. Intrusllo.n in a Regional Aquifer: ' Water Resources Research
Combining 3-D Saltwater Modeling 55 3
(2019) With Geophysical and Geochemical https://doi.org/10.1029/2018wr023874
Data

Fuente: elaboracién propia con base en Scopus (2024)

Estos documentos, principalmente articulos, se analizaron por su afio de publicacién,

y el analisis muestra una tendencia creciente de publicacién sobre esta consulta, desde el
afio 2015, pero especialmente definida desde el afio 2018. Muchas de estas investigaciones
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se producen a partir de los estudios ambientales, sociales y sobre cadenas productivas
agricolas o escenarios para la produccion agricola.

A continuacion, se muestran los graficos de las publicaciones delimitadas por la
busqueda, por afios y dreas de conocimiento.

Figura 1. Crecimiento de documentos por afio

—e— Documentos por afio

Cantidad de Documentos
N

2 -
o I 1 1 1 1 1 1 1
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
Afo
Fuente: Scopus (2024)
Figura 2. Documentos por area
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Sociales 7%
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Agricultura 9%
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B Otro B Matematicas M Economia M Energia B Computacion M Ingenieria
B Decisiones M Tierra H Agricultura ® Sociales & Ambiente

Fuente: Scopus (2024)
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La mayor parte de estas contribuciones tienen origen europeo (Figura 3) y hacen
parte de investigaciones sobre hipdtesis de incertidumbres sobre eventos en el futuro,
sobre temas ambientales o sobre la evolucidn de la ciencia y la tecnologia, tal como se
aprecia a continuacion:

Figura 3. Instituciones investigadoras

Agéncia Nacional de Aguas

Agence de I'Environnement et de la...
Agence Nationale de la Recherche
UK Research and Innovation
National Science Foundation

National Natural Science Foundation of...

Organization

Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia
Natural Environment Research Council
Horizon 2020 Framework Programme

European Commission

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Documents

Fuente: Scopus (2024)

Mediante un ejercicio de identificacion de palabras claves realizado con ChatGPT 4,
al emplear criterios de lematizacién (reduccién de palabras a raices para agrupar términos
similares), N-gramas (combinaciones de dos y tres palabras para identificar frases
tematicas) y agrupaciones por categorias con base en los términos comunes, se identifico
la nube de palabras de los temas recurrentes en los articulos citados (Figura 4).

Figura 4. Mapa de palabras
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Fuente: elaboracién propia (2024).
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Después del analisis de los titulos, abstracts y contenidos de los documentos, se
codificaron manualmente nuevas categorias de palabras claves contenidas en los titulos
de los articulos, y posteriormente se analizé su frecuencia, con el uso de ChatGPT 4. Los
valores de frecuencia corresponden a la cantidad de titulos que contienen términos que
coinciden con las palabras clave de cada categoria.

Figura 5. Categoria y frecuencia

Escenarios Futuros I 27
Clima, agua o medio ambiente GGG 27
Modelacion o modelacion basada en agentes NN 17
Estudio de caso NN 14
Evaluaciones [N 13
Urbanismo NN 12
Energia IS 9
Combinacion con escenarios NN 7
Analisis de futuros NG 7

0 5 10 15 20 25 30

Fuente: elaboracion propia (2024).

Con la lectura de los articulos relevantes para efectos del objetivo propuesto, se
discriminaron de manera favorable para su lectura los articulos presentados en la tabla 2.

Tabla 2. Articulos mas relevantes

Autores Titulo Fuente / localizacion del titulo
Mufioz et al. Metho@ology fqr integrated Energy Strategy Reviews
modelling and impact assessment 32
(2020) of city energy system scenarios https://doi.org/10.1016/j.esr.2020.100577
Bisinella et Future scenarios and life cycle Xlternatlonal Journal of Life Cycle
. . ssessment
al assessment: systematic review 26 11
[2021) and recommendations https//d0|orq/101007ls1 1367-021-
01954-6
Wang, et al. The Bayesian network method for 2010 Chl.n ese Conference on Pattern
; o Recognition, CCPR 2010 -
(2010) scenario prediction X
Proceedings
Collados- A Statistical Tool to Generate 202
Lara etal Potential Future Climate Scenarios | Scientific Programming 0
(2020) for Hydrology Applications
Trujillo- Exploring the link between Foresight
Cabezas foresight and artificial intelligence https://doi.org/10.1108/fs-07-2023-0064
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Fuente / localizacion del titulo | Vol.

(2024) methods to strengthen collective
future-building in contexts of
social instability

Combining scientific and

Carlsson et stakeh.older knowledge in future Forest Policy and Economics

al. scenario development - A forest 61

(2015) landscape case study in northern https://doi.org/10.1016/j.forpol.2014.10.003
Sweden

Fuente: elaboracion propia con base en Scopus (2024).

El andlisis de estas contribuciones conduce a identificar los siguientes temas
principales:

e Escenarios climaticos para evaluar los impactos en el &mbito hidrolégico.

e Modelado de sistemas energéticos, revision de escenarios y evaluacion del ciclo de
vida.

e Integracion del conocimiento cientifico y de los actores, en el desarrollo de escenarios
futuros.

e Combinacién de prospectiva y métodos de Inteligencia Artificial para contextos
sociales.

e Redes bayesianas para la prediccion de escenarios futuros, mediante modelos
probabilisticos.

Los articulos destacan el papel de la evaluacién de impactos gracias a los escenarios,
la integracion del conocimiento cientifico con herramientas novedosas, el papel central de
la participacidn de los actores de manera concurrente con otros métodos para enriquecer
las imagenes de los escenarios, el uso de nuevas tecnologias, la relevancia de la
anticipacion de escenarios con el apoyo de métodos cuantitativos y su enriquecimiento
con participacion de actores, y la relevancia de analizar contextos complejos.

Diseiio metodolagico.

Contribuciones sobre combinaciones de escenarios futuros

Una vez reconocidas las principales herramientas de la prospectiva estratégica y una
revision sobre las aportaciones en el marco de la combinacién de escenarios futuros, se
reconoce la importancia del analisis morfologico, de las matrices de combinaciones y de
las narrativas integradas, como alternativas promisorias para configurar nuevas
herramientas para hacer los escenarios mas complejos y realistas. Las matrices de
combinaciones suelen explorar posibles futuros, mediante la combinaciéon de diferentes
dimensiones, ejes o variables. El andlisis FODA (Andrews, 1971), la matriz BCG
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(Henderson, 1970) o la matriz de Ansoff (1957), y la matriz de diferenciaciéon de Porter
que construye las estrategias genéricas (Porter, 1980), por ejemplo, hacen cruces entre
variables claves y motrices que generan sintesis sobre imagenes del entorno o del futuro
provenientes del cruzamiento de dos ejes diferenciados. Los andlisis de influencias y
dependencias en dos ejes de las matrices de impacto cruzado o la matriz 2x2 para el
analisis de escenarios o método de Peter Schwartz (1991) permiten encontrar escenarios
emergentes como resultado del cruce entre las hipdtesis sobre las dimensiones
consideradas. El papel de las matrices combinatorias ha sido sumamente 1util en el campo
de la estrategia y de la prospectiva estratégica.

El analisis morfologico (Zwicky, 1969) ofrece la posibilidad de combinar diferentes
estados de cada variable clave para explorar todos los posibles futuros, mediante la
elaboraciéon de una matriz que genera un espacio de combinaciones potenciales y que
ayuda a identificar futuros alternativos y escenarios innovadores, a partir del cruce entre
variables e hipoétesis de futuro sobre esas variables, que pueden ser ponderadas segun se
considera su eventual posibilidad de suceder en el futuro. La matriz morfologica permite
una cobertura amplia de combinaciones posibles, haciendo que el problema analitico pase
de la identificaciéon de escenarios a la descripciéon narrativa de los escenarios mas
relevantes.

Finalmente, las narrativas integradas podrian emerger para generar escenarios mas
realistas y complejos, ya no sélo de la integracion de variables internas de los escenarios
escogidos o priorizados, sino de la misma integracion de los escenarios considerados como
un todo conceptual y definido. Una vez reconocidas las herramientas principales que se
emplean para la enunciacion de escenarios, se procedié a idear el disefio de un
procedimiento para identificar escenarios mas complejos y realistas. El procedimiento
incluye el analisis de escenarios mediante el seguimiento de tres etapas:

Figura 6. Metodologia de tres etapas

Etapa 3: matriz acumulativa
[ ) de combinaciones

Etapa 2: analisis morfolégico -
uso de controles deslizantes
(]

Etapa 1: generacién de la
matriz de combinaciones

Fuente: elaboracién propia (2024).

Etapa 1: generacion de la matriz de combinaciones
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Dado el gran potencial que tienen las matrices de combinaciones, se considerd
importante emplear esta herramienta para incluir una selecciéon de escenarios de partida
o base, y desde la que se pudo construir la matriz de combinaciones, mediante el
cruzamiento de cada escenario base con los demas, al utilizar una matriz cruzada en la que
se ubican los escenarios seleccionados en las filas y columnas, lo que llevo a que cada celda
represente una combinacion directa entre dos escenarios. Posteriormente, se procedio6 a
enunciar las narrativas (metanarrativas) para cada celda, con la descripcion del escenario
que emerge de los dos escenarios combinados. Luego se revisaron las combinaciones
generadas, de manera que se pudieron seleccionar aquellas que el grupo de prospectiva
consider6 de mayor interés para profundizar el analisis en las etapas posteriores, lo que
hizo que esta primera etapa permitiera generar una base para desarrollar combinaciones
mas complejas.

Etapa 2: analisis morfologico - uso de controles deslizantes

Mediante el uso de analisis morfoldgico, se pueden emplear controles deslizantes
para cada uno de los escenarios base definidos en la etapa 1. Los controles deslizantes,
como los que se usan en aplicativos para andlisis morfoldgico, representan el grado de
influencia de cada escenario en la combinacién final. Incluso, pueden ajustarse los
controles deslizantes para probar diferentes combinaciones de manera progresiva. Asi, si
por ejemplo se tiene una combinaciéon de un escenario ideal al 80 % y un escenario
intermedio en 20 %, se obtendra una narrativa mayormente idealista, pero con ciertas
tensiones presentes, provenientes del escenario intermedio, en un horizonte de largo
plazo, por decir, el afio 2034. De este modo se puede experimentar con combinaciones, de
manera que se generen narrativas adaptativas.

Los escenarios asi se convierten en hipdtesis a las que se les puede asignar una
probabilidad y, de su combinacion, surge un escenario cuya narrativa resulta en una mas
compleja y emergente que los otros escenarios “puros” identificados. Pueden plantearse
ejercicios con diferentes configuraciones de los controles deslizantes, y para cada uno de
estos se pueden generar descripciones narrativas que capturan la combinacién. Las
narrativas pueden documentarse y servir para un analisis mucho mas completo, lo que
amplia el aprendizaje sobre las posibilidades del futuro, en el equipo de prospectiva.

Etapa 3: matriz acumulativa de combinaciones

Posteriormente, se propone tomar los escenarios seleccionados en la etapa 1 y las
reflexiones mas significativas de la etapa 2, y construir una matriz acumulativa, de manera
que cada escenario emergente provenga de una combinacién progresiva de escenarios
base y cada escenario se combina progresivamente en una secuencia de acumulacidn de
influencia. Asi, al escenario ideal se le pueden afiadir gradualmente influencias de los otros
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escenarios, lo que permite acumular sus caracteristicas de manera progresiva, en cada
paso mediante una matriz acumulativa. En esta matriz, cada celda ixj representa un
escenario hibrido que integra progresivamente los escenarios en la matriz y desarrolla
metanarrativas que reflejan como cada escenario se transforma con la influencia que ha
acumulado de los anteriores. Por ejemplo, en la celda de cruce entre escenario ideal +
escenario politizado, surge una narrativa sobre el estado ideal para la organizacién, pero
con divisiones politicas que dificultan la convergencia estratégica.

En un paso posterior, se acumularian el escenario ideal + el escenario politizado + el
escenario “core business”, y asi llevaria a un nuevo escenario emergente en el que la
organizacion valora, por ejemplo, el posicionamiento desde la responsabilidad social, pero
restringiendo a un enfoque en sus unidades claves de negocios, y con la condicién de
tensiones politicas que afectan su enfoque estratégico.

Una vez realizados estos pasos, es posible apreciar como cada combinacién
progresiva revela aspectos complejos de los escenarios acumulativos, y luego estos
pueden numerarse mediante un ejercicio semejante al backcasting para elaborar
metanarrativas que cuenten la historia de cémo la organizacién se transforma al pasar de
un escenario complejo a otro y cémo reconoce los hitos del relato que van agregando
complejidad o atenuandola, en el camino al escenario deseable para el horizonte de futuro
previsto en los escenarios base. La narrativa final deberia mostrar una visién integral y
emergente del futuro del sistema u organizacion. Diferentes rutas de acumulacion generan
escenarios alternativos. Su comparacién permitird entender como diferentes decisiones
podrian conducir a futuros.

Al completarse las etapas, se tiene entonces una base de combinaciones iniciales
basicas entre dos escenarios que ayudan a comprender las interacciones iniciales. Luego
se puede constituir un espacio morfologico de posibilidades (con el uso de controles
deslizantes) que permiten probar combinaciones intermedias de influencia entre los
escenarios. Por ultimo, se generan metanarrativas acumulativas, complejas y evolutivas,
gracias a la matriz acumulativa.

Resultados.
Simulacion de la herramienta mediante un caso real

Para ilustrar la aplicaciéon de la herramienta en un campo especifico, se tomo la
experiencia de los talleres prospectivos realizados en una Facultad de Ciencias Agrarias
en Medellin, Colombia, con horizonte a 20 afios, con mas de 50 personas, integrando
miembros de toda la comunidad de la facultad. Los talleres tuvieron por objetivo
reflexionar sobre los elementos clave que influirdn en el futuro de la facultad, definir
escenarios posibles y plantear acciones estratégicas. En términos metodolégicos, los
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talleres llevaron a la identificacién de elementos estratégicos, la discusion de escenarios
futuros y la formulacién de acciones para alcanzarlos. Se identificaron 11 elementos
prioritarios, entre estos, la influencia del entorno agrario mundial, la integracién de la
facultad con el sector productivo, la gestién de recursos, el modelo pedagégico, la
participacion de politicas publicas, entre otros. En cuanto a los escenarios futuros
identificados, se destacan los siguientes:

Tabla 3. Siete escenarios de acuerdo con las categorias

., Proceso Eficiencia
. Relacion L. .
Nombre del escenario académico y gestion
con el entorno .,
y formacion | de recursos

Ideal 1 1 1
No deseado 0 0 0
Facultad de élite 1 1 0

Facultad vacia

sin crecimiento ni contenido 1 0 !
Facultad de espaldas al pais 0 1 1
)Academia por la academia 0 0 1
Facultad politizada 1 0 0

Fuente: Facultad de Ciencias Agrarias (N.D)
. Escenario ideal: articulaciéon entre universidad, Estado y sector productivo;
excelencia académica; fuerte componente practico y sostenibilidad.

. Escenario "de espaldas al pais": excelencia académica y gestion internacional, pero
con baja conexion con el contexto local.

o Facultad de élite: alta calidad académica, altos costos de matricula y baja
accesibilidad social.

. Facultad politizada: pérdida de autonomia institucional y uso de recursos para fines
no académicos.

En las acciones estratégicas se destacan las siguientes:

. Introducir mas elementos practicos y uso de tecnologia en la formacion.
. Reestructurar curriculos para enfatizar habilidades vocacionales.

. Crear lineas de trabajo permanentes con industrias locales.

. Fortalecer la transferencia de conocimiento y tecnologia.

. Diversificar fuentes de financiamiento.

. Implementar sistemas administrativos mas agiles y eficientes.

. Promover formacién en pedagogia y uso de tecnologia educativa.
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El andlisis de temas criticos destaco la vulnerabilidad de la agricultura y la necesidad
de tecnologias resilientes frente al cambio climatico, el papel del acceso al agua como un
derecho humano y el reconocimiento de los problemas derivados por conflictos, en el uso
y tenencia de la tierra, principalmente por cuenta de la mineria, la expansién agricola y la
falta de regulacion. Una vez estudiados los resultados del caso, se procedi6 a implementar
de manera simulada con los aportes de los autores del presenta articulo y la enunciaciéon
de los escenarios generados en cada etapa de la nueva herramienta.

Etapa 1: matriz de combinaciones

Escenarios base:

o Facultad ideal: innovacién, sostenibilidad, excelencia pedagdgica, y relevancia
nacional e internacional.

. Facultad politizada: pérdida de autonomia, favoritismos politicos, ineficiencia en la
gestion de recursos.

. Academia por la academia: enfoque exclusivo en investigacion y produccion
cientifica, con desconexion de las necesidades locales.

o Facultad de élite: altos estandares académicos, exclusividad por costos de matricula,
y orientacion hacia sectores privilegiados.

. Escenario no deseado: baja calidad, falta de articulacion con el entorno, y problemas
financieros criticos.
Construccion de la matriz:

A continuacidn, se procedio a cruzar los escenarios en filas y columnas, mediante una
matriz cruzada entre ellos, para explorar sus interacciones. Como son combinaciones
simples, solamente se diligencian los cruces por encima de la diagonal principal.

Tabla 12. Matriz cruzada

Facultad Academia por

Facultad Facultad Escenario

ideal politizada la academia de élite no deseado
. Perfecto Innovaciéon Investigacion Exclusividad | Aspiracion sin
Facultad ideal Tep . 18 . . P
equilibrio | con tensiones aplicada inclusiva recursos
Facultad ) Corrupcién Debate Meritocracia | Estancamiento
politizada académica ideolégico comprometida politico
Academia por i i Cientificos Academia de Falta de
la academia aislados nicho impacto social
Facultad de i i i Investigacion Exclusividad
élite privilegiada sin sustento
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Facultad Facultad Academiapor Facultad Escenario

politizada la academia de élite no deseado

Escenario no i i i i Degradacién
deseado total

Fuente: elaboracién propia (2024).

Ejemplos narrativos de combinaciones

Los siguientes son ejemplos de narrativas de las combinaciones resultantes entre
combinaciones simples de dos escenarios base:

. Facultad ideal + facultad politizada: "una facultad con alta calidad académica e
inclusividad, pero con tensiones internas por intereses politicos que dificultan la
toma de decisiones estratégicas."

. Academia por la academia + escenario no deseado: "un espacio donde la
investigacion académica carece de conexidn practica y enfrenta problemas
financieros graves, lo que lleva a una desconexion total con la sociedad.”

. Facultad de élite + facultad ideal: "una facultad con estandares de calidad
sobresalientes y exclusividad econdmica, pero con programas de becas que permiten
la inclusién de estudiantes excepcionales."

Etapa 2: analisis morfologico con controles deslizantes

Cada escenario puede configurarse, a manera de una hipdtesis, en un rango de 0 % a
100 %. En la prueba simulada se hicieron las siguientes combinaciones:

Combinacion N.2 1:

. Facultad ideal: 60 %

. Facultad politizada: 20 %

. Academia por la academia: 10 %
. Facultad de élite: 5 %

. Escenario no deseado: 5 %

Narrativa generada: "la Facultad avanza hacia un futuro muy promisorio, donde se
priorizan la sostenibilidad y la excelencia académica. Sin embargo, ciertas tensiones
politicas limitan la implementacion efectiva de politicas innovadoras, y el énfasis en
investigacion pura, aunque marginal, contribuye poco al desarrollo local."

Combinacion N.2 2:

. Facultad ideal: 30 %

. Facultad politizada: 40 %

. Academia por la academia: 10 %

. Facultad de élite: 15 %
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o Escenario no deseado: 5 %

Narrativa generada: "un entorno dominado por intereses politicos limita la
transparencia en la gestion. Aunque se busca calidad, el acceso mas restringido y la
desconexion con respecto a las necesidades locales generan gran insatisfaccién en la
comunidad universitaria y en el pais.”

Etapa 3: matriz acumulativa de combinaciones

A continuacion, se combinan los escenarios en secuencia para evaluar narrativas
hibridas:

¢ Paso 1: facultad ideal: "una facultad que lidera en sostenibilidad e innovacién, con
alta articulacién con el entorno."

¢ Paso 2: facultad ideal + facultad politizada - todos en el mismo bus, pero en
excursiones diferentes: "la busqueda de excelencia se complica por divisiones
internas que afectan la eficiencia y la cohesién institucional.”

¢ Paso 3:facultad ideal + facultad politizada + academia por la academia - dominancia
interesada: "la facultad combina innovacién y produccién cientifica de alta calidad,
pero con tensiones politicas que limitan su alcance practico y su contribucién a la
sociedad."”

«  Paso 4: facultad ideal + facultad politizada + academia por la academia + facultad de
élite - doctores en el Olimpo: "una institucién con gran prestigio internacional y
estandares exclusivos, pero con criticas sobre su desconexién de los sectores
vulnerables y el desarrollo local.”

¢ Paso 5: Facultad ideal + Facultad politizada + Academia por la academia + Facultad
de élite + Escenario no deseado - Hacia el colapso fragmentado "Un panorama
cadtico donde las aspiraciones iniciales se ven opacadas por problemas politicos,
desconexion social y falta de recursos sostenibles."”

En la comparacion final de escenarios, se pueden identificar las combinaciones mas
relevantes. También es interesante identificar el escenario que pueda ser mas cercano a la
situacion actual y, mediante backcasting, construir diversas rutas de escenarios con las
narrativas acumulativas mas complejas y realistas generadas y establecer los hitos del
relato que contribuyen a explicar el paso de uno de estos escenarios a otros. Para efectos
de la simulacién, los autores consideraron ir del paso 5 al paso 1, “simulando” que el
escenario actual es el colapso fragmentado y avanzando en las evoluciones de los
escenarios combinados hacia el escenario ideal. Multiples rutas pueden ser analizadas por
los participantes del equipo de prospectiva y asi reconocer diversas posibilidades de rutas
y de eventos favorables o desfavorables que lleven o alejen del escenario deseado.

Teuken Bidikay Vol. 16 N° 27 <+ (Medellin, Colombia) <+ Jul-Dic 2025. eISSN 2619-1822



Mufioz, G.; Montoya, L.A. y Montoya, L.A. < Metanarrativa de imagenes de futuro.

Ruta de backcasting: del colapso al escenario ideal en un horizonte de largo plazo

¢ Paso 5: hacia el colapso fragmentado - hito: reconocimiento de la crisis y la necesidad
de mejorar la gobernanza.

X/

*  Paso 4: doctores en el Olimpo - hito: esfuerzos para reducir la desconexiéon y mejorar
la inclusién social.

*  Paso 3: dominancia interesada - hito: avances en cohesién interna y superacion de
tensiones politicas.

«  Paso 2: todos en el mismo bus, pero en excursiones diferentes - hito: consolidacion
de una vision unificada hacia sostenibilidad e innovacion.

s  Paso 1: facultad ideal.
Discusion

La combinacién de herramientas propuesta (matriz de combinaciones, analisis
morfolégico con controles deslizantes, matriz acumulativa y backcasting) aporta una
metodologia versatil para elaborar escenarios de manera mas flexible y enriquecer el
proceso narrativo al elaborar historias complejas que permitan la inclusiéon de eventos
deconstructores de cada escenario. La combinacién también permite valorar incidencias
cuando se dan cambios incrementales y permite la experimentacién, en prospectiva, que
usualmente se hace con las variables, pero mucho menos con los escenarios entendidos
como objetos de aprendizaje.

Esta combinacion en una nueva herramienta para escenarios puede ofrecer mayor
claridad, en especial cuando surgen tensiones clave en simultanea, lo que permite explorar
narrativas hibridas que integren objetivos aparentemente opuestos. La combinacion de
herramientas permite avanzar desde una simplificacion inicial, el desarrollo de hipotesis
interactivas mediante el andlisis morfolégico y la identificacion colaborativa, para
describir y enriquecer las narrativas sobre escenarios mas complejos.

Conclusion

En términos estratégicos, la herramienta propuesta busca posibilitar la enunciacién
de escenarios mas realistas que permitan la toma de decisiones mejor informadas.
También busca fomentar la innovacion a la hora de aprender sobre los escenarios futuros,
y promover la construccion de consensos. El instrumento propuesto puede aportar desde
lo metodolégico frente a los métodos usados con frecuencia, en prospectiva estratégica.
Frente a las matrices 2x2 y los ejes de Schwartz, la iniciativa puede ofrecer una capacidad
mas diversa para representar procesos acumulativos y trayectorias, porque no condiciona
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la clasificacion de los escenarios en sdélo dos dimensiones rigidas, lo que permite
eventualmente trayectorias mixtas.

Con respecto al backcasting que deriva de ejes fijos, el instrumento facilitaria una
relacion bidireccional entre futuros y caminos, al darle variedad al equipo analista para
concebir escenarios y rutas matizadas. Finalmente, en comparacion con el analisis
morfoldgico, el instrumento permite acotar y organizar la complejidad mediante criterios
de interrelacién que hacen mas manejable un gran nimero de escenarios a considerar.

En este sentido, el instrumento que se propone, ademas de ofrecer mayor
versatilidad dependiendo de las necesidades del equipo prospector, puede ayudar a
balancear la complejidad explicativa con la operatividad analitica, al flexibilizar métodos
existentes. En todo caso, serd el sometimiento a pruebas empiricas el que muestre su
utilidad para generar escenarios hibridos y eventuales trayectorias dinamicas.

Se resalta que el instrumento quizas puede resultar mas util en su potencial para ser
incorporado en programas de formacién en estrategia y prospectiva estratégica, tanto en
lo pedagoégico como investigativo. En lo pedagoégico, puede facilitar el aprendizaje
experiencial, mediante ejercicios iterativos de construcciéon y combinacién de escenarios
y el desarrollo de competencias como el pensamiento sistémico y la formulacion
estratégica, en simulaciones y/o proyectos aplicados sobre toma de decisiones. En lo
investigativo, puede ofrecer un marco reproducible para generar series de escenarios
acumulativos que pueden ser codificados y comparados para la construccién de hipotesis.

En resumen, puede decirse que la herramienta basada en metanarrativas de
escenarios hibridos puede resultar retadora en cuanto a su complejidad operativa, a la
subjetividad emergente en la generacion de escenarios, asi como por su dependencia de
facilitadores especializados y la posible omisién de alternativas relevantes durante la fase
inicial. Para abordar estos desafios, se recomienda priorizar la simplificacion de
escenarios base, integrar métricas para respaldar las narrativas, incluir lineas de tiempo
para analizar la evolucion de los escenarios y realizar una evaluaciéon de opciones
preliminares. Por su parte, invita a la reflexion creativa y al enriquecimiento narrativo en
la identificacidn de escenarios y en la imaginacion sobre el devenir.
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