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Resumen: este trabajo resalta la participación de las mujeres en el ámbito laboral 
y el emprendimiento, en zonas rurales. A pesar de las limitaciones, las mujeres 
rurales son clave en la producción agrícola y el desarrollo comunitario; pero, el 
acceso desigual a recursos y el escaso reconocimiento de sus contribuciones, 
reflejan una persistente desigualdad de género, en el ámbito rural. Por ello, es 
importante fortalecer las capacidades empresariales de las mujeres rurales a 
través de programas de capacitación interdisciplinaria, con intervención de 
universidades y gobiernos. Por medio de una metodología cualitativa, con 
aplicación de grupo de discusión, observación y entrevista, se encontró la 
necesidad de proponer acciones de capacitación en emprendimiento, liderazgo, 
responsabilidad social y administración, para fortalecer la participación en la 
economía y la independencia de las mujeres de la Unidad Agroindustrial de  
la Mujer del Valle de Mexicali, Baja California, Méjico.

Palabras clave: emprendimiento; liderazgo; responsabilidad social; desarrollo de 
capacidades.

Proposals to strengthen the active participation of women in rural areas
Abstract: This work underscores the crucial role of women in the workplace and 
entrepreneurship in rural areas. Despite the challenges they face, rural women 
are indispensable in agricultural production and community development. 
Their contributions, however, often go unnoticed due to unequal access to 
resources, reflecting the persistent gender inequality in rural areas. Therefore, 
it is imperative to enhance the business capabilities of rural women through 
interdisciplinary training programs, with the active involvement of universities 
and governments. The need for proposing training actions in entrepreneurship, 
leadership, social responsibility, and administration was identified through a 
qualitative methodology that includes discussion groups, observation, and 
interviews. These actions aim to bolster women’s participation in the economy 
and their independence, particularly within the Women’s Agroindustrial Unit of 
the Mexicali Valley, Baja California, Mexico.
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Propostas para fortalecer a participação económica  
das mulheres nas áreas rurais

Resumo: Este trabalho destaca o papel crucial das mulheres no local de trabalho 
e no empreendedorismo nas zonas rurais. Apesar dos desafios que enfrentam, as 
mulheres rurais são indispensáveis na produção agrícola e no desenvolvimento 
comunitário. As suas contribuições, no entanto, muitas vezes passam 
despercebidas devido ao acesso desigual aos recursos, reflectindo a persistente 
desigualdade de género nas zonas rurais. Portanto, é imperativo melhorar as 
capacidades empresariais das mulheres rurais através de programas de formação 
interdisciplinares, com o envolvimento activo das universidades e dos governos. 
A necessidade de propor ações de formação em empreendedorismo, liderança, 
responsabilidade social e administração foi identificada por meio de metodologia 
qualitativa que inclui grupos de discussão, observação e entrevistas. Estas ações 
visam reforçar a participação das mulheres na economia e a sua independência, 
especialmente na Unidade Agroindustrial Feminina do Vale do Mexicali, Baixa 
Califórnia, México.

Palavras chave: empreendedorismo; liderança; responsabilidade social; capacitação.

***
Introducción

Según el Instituto Nacional de Mujeres (2019), para 2019 la población 
nacional de mujeres ascendió a 61,5 millones, de las cuales, el 
34% representó la fuerza laboral del país y el 23% habitan en 

localidades rurales. Acción contra el Hambre (2023) destaca que el 54% de 
los emprendimientos lo realizan mujeres, y las actividades de las mujeres 
del campo garantizan la viabilidad, identidad, progreso y cohesión en las 
comunidades rurales; es decir, las mujeres son agentes clave para conseguir 
cambios económicos, ambientales y sociales (ONU Mujeres, 2016).

La atención que las mujeres muestran hacia el trabajo es notable hoy en 
día, la necesidad de subsistir y generar ingresos a la familia es primordial, lo 
que incide en la alta participación de las mujeres del campo en los negocios. 
Saavedra y Camarena (citados por Ordoñez-Abril et al., 2021) afirman que:

son más las mujeres que los hombres quienes inician un negocio por 
necesidad; las mujeres cuentan con un mayor nivel de estudios que 
los hombres por lo general, y la tasa de sobrevivencia de las empresas 
dirigidas tanto por hombres como por mujeres son similares. 

Gloria Muñoz es Doctora en Ciencias Administrativas, adscrita a la Facultad de Ciencias 
Administrativas de la Universidad Autónoma de Baja California (UABC), líder del Cuerpo 
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Interdisciplinario de Cimarrones en Extensionismo Rural Interdisciplinario.
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Diversos estudios en Latinoamérica resaltan la importancia de emprender, 
para conseguir estabilidad e independencia económica de los individuos; 
particularmente, las mujeres son agentes de progreso y cambio en la 
economía rural (Acosta et al., 2017). En este contexto, se deberá fortalecer la 
participación de las mujeres que suman esfuerzos en mantener un progreso 
social y económico en las zonas rurales, a través de acciones y propuestas que 
les permitan desarrollarse en diferentes entornos. 

Los negocios emprendidos por mujeres en el medio rural inician 
financieramente con apoyos gubernamentales (ONU Mujeres, 2016), debido 
a que, en su ubicación, los bancos comerciales tienen poca presencia. 
Con el objetivo de mejorar la situación de las mujeres y sus familias a 
través del fortalecimiento de sus actividades económicas, se sugiere la 
implementación de microfinanciamientos que apoyen el crecimiento de 
los negocios. Existen microfinancieras que tienen presencia en más de 22 
estados de Méjico y atienden a poco más de 150 mil mujeres que viven en 
comunidades de difícil acceso. 

Por otro lado, en relación con el cuidado del medio ambiente, la ONU (2019) 
destaca que:

las mujeres en los países de desarrollo son las primeras en dar respuesta al 
manejo de la riqueza medioambiental [...] recoger el agua para cocinar y 
limpiar, utilizar la tierra para la ganadería, buscar comida, [...] entre otras 
actividades; ellas] interactúan diariamente con los recursos naturales 
y ecosistemas [...] Sin embargo, el reconocimiento de lo que las mujeres 
aportan o pueden aportar a la supervivencia del planeta y al desarrollo, 
sigue siendo limitado. 

Nussbaum (2012) afirma que una gran parte de las mujeres en el mundo salen 
perdiendo por el hecho de ser mujeres y que viven atemorizadas por el miedo 
y la jerarquía, pero ellas son portadoras de capacidades y facultades humanas 
que las hacen merecedoras de su realización y prosperidad. Las normas 
sociales y culturales discriminatorias, tales como el acceso desigual a la tierra, 
al agua y otros recursos, así como la falta de voz en la toma de decisiones 
referidas a la planificación y gestión de la naturaleza, hacen que las mujeres 
limiten sus aportes. Desde esta perspectiva, se percibe una desigualdad en 
la vida de las mujeres de las comunidades rurales; sin embargo, la empatía 
de participar y generar impacto en áreas de producción, comercialización y 
bienestar social es de vital importancia.

Las propuestas de este trabajo son dirigidas al grupo de la Unidad 
Agroindustrial de la Mujer (UAIM) del Valle de Mexicali, Baja California, Méjico, 
con la finalidad de fortalecer su participación en el ámbito empresarial; 
dichas propuestas son provenientes de la intervención de la Facultad de 
Ingeniería (FI), Facultad de Pedagogía e Innovación Educativa (FPIE), Facultad 
de Ciencias Administrativas (FCA) y del Instituto de Investigación en Ciencias 
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Veterinarias (IICV), unidades académicas de la Universidad Autónoma de Baja 
California (UABC) que integran el grupo CERI. 

Marco teórico 

El campo y su aporte a la economía del país

Según Statista (2023):

en la economía del país las actividades agrícolas juegan un papel esencial, 
debido a que participan con un 2,5% en el producto interno bruto (PIB) y 
un flujo constante de inversión extranjera directa, aportando en el primer 
trimestre del 2022 un total de 22 millones de dólares estadounidenses. 

Van Leur (2017) considera que la economía rural es más que sólo agricultura, 
debido a que ese contexto se caracteriza por una gran diversidad de 
actividades económicas, como lo son el procesamiento y la comercialización 
de productos agrícolas, así como actividades turísticas, mineras, de servicios 
o comercio. Así lo confirma la autora: “las economías rurales son más que sólo 
agricultura, las regiones rurales se caracterizan por una gran diversidad de 
actividades económicas, como el procesamiento y la comercialización de los 
productos agrícolas, el turismo, la minería y los servicios”. Lo anterior implica 
que es importante el apoyo al campo como producción primaria; pero, 
también habrá que buscar mecanismos que fortalezcan las demás acciones 
económicas que se presentan en el campo.

Actividades principales del campo y la participación de las mujeres

El Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social 
(CONEVAL, 2013) establece que las actividades económicas principales del 
medio rural son la agricultura y la ganadería; sin embargo, estas no son la 
fuente principal de ingreso en los hogares del campo, pues estos obtienen 
ingresos del salario por trabajos realizados dentro o fuera del campo. Por otra 
parte, existen actividades empresariales que en el campo conforman un factor 
muy importante para el desarrollo rural del país. Por lo que es importante 
conocer, evaluar y fortalecer las empresas y proyectos de emprendimiento 
en el campo. 

González (2014) plantea que, en Méjico, existen alrededor de 56.700 
organizaciones que operan en el medio rural, entre las que predominan las 
organizaciones económicas y gremiales; el 53,4% de estas organizaciones 
se concentran en siete estados del país: Oaxaca (10,2%), Sonora (9,5%), 
Veracruz (9,2%), Chiapas (8,7%), Sinaloa (8%), Puebla (4%) y Campeche 
(3,8%); sin embargo, a pesar de estar formalizadas, el 48,1% de estas 
organizaciones no operan.

La economía de la ruralidad se concentra en las actividades agrícolas, 
salariales y empresariales; las mujeres desempeñan allí una importante 
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función, y a ellas se les suman las actividades del hogar, el cuidado del 
bienestar de los miembros de sus familias, el abastecimiento de alimentos, 
entre otros roles (OIT, 2019). García (2006) menciona que, además de las 
actividades que refiere la OIT, las mujeres también contribuyen a la seguridad 
alimentaria del hogar, obtienen ingresos y se ocupan de la gestión de los 
recursos naturales y la biodiversidad. Estas actividades dependen de las 
limitaciones que encuentren sobre el acceso a la tierra, la mano de obra, 
el capital y la tecnología. La OIT (2019) indica que existen otras limitantes, 
como la discriminación de género, una participación excesiva en el trabajo no 
remunerado, una débil atención sanitaria, el difícil acceso a bienes inmuebles 
y servicios financieros, entre otras.

A pesar de las limitantes mencionadas, ONU Mujeres (s.f.) manifiesta que 
la participación de las mujeres ha ido en aumento, con lo que generan un 
crecimiento económico rápido. El aporte de las mujeres rurales es fundamental 
en la producción agrícola, la seguridad alimentaria y el desarrollo de sus 
comunidades. Según el Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la 
Mujer (UNIFEM, 2010), son las mujeres quienes producen entre el 60% y el 
80% de los alimentos de los países en desarrollo y realizan hasta el 80% del 
trabajo agrícola en el mundo. El trabajo de la mujer se ha convertido en una 
parte importante del sustento familiar de los hogares rurales, el incremento 
de su participación en actividades económicas es provocada por la migración 
del hombre y en atención a la necesidad de diversificar los ingresos de sus 
hogares (Ramírez, 2011). 

Según Ernst & Young (citada por Saavedra, 2020), las mujeres empresarias 
cuentan con negocios menos especializados, más limitados y en nichos de 
mercado específicos, en comparación con los negocios de los varones, a 
quienes este tipo de condiciones les permite obtener mayor rentabilidad. De 
acuerdo con el Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento y el Banco 
Mundial (2010), la mayoría de las empresas lideradas por mujeres en América 
Latina, incluyendo Méjico, se concentran en el sector comercio, debido a que 
en este sector no se exigen grandes inversiones de capital, hay poca solicitud 
de capacitaciones especializadas, y tampoco se requieren altos niveles 
educación, a lo que se suma la flexibilidad en ubicación y horarios; el sector 
comercial es en el que las mujeres mayormente participa, debido a que les 
permite realizar sus roles familiares y sociales. 

Urbano et al. (2018), citando a la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, 
indican que, en Méjico, de cada cinco pymes que se abren, tres están lideradas 
por mujeres. Según esto, las mujeres que viven en el medio rural y que se 
integran a una actividad económica deberán fortalecer sus capacidades 
empresariales, con el propósito de atender a unas dinámicas de trabajo que 
les permita obtener mayores ingresos para sus familias; y las universidades 
una vía factible para este proceso. 
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Importancia de la intervención de los grupos interdisciplinarios

Las actividades fundamentales de las universidades consisten en la academia, 
investigación y vinculación o extensión; con el propósito de atender 
necesidades sociales, económicas y empresariales de una comunidad, región 
o país. Sin embargo, el proceso de vinculación universitaria requiere de una 
participación y colaboración activa de la sociedad y las empresas.  Tamayo et 
al. (2021) indican que el sector académico constituye un actor trascendental 
en el ámbito del desarrollo socioeconómico y del bienestar social, en el sector 
urbano y el rural. El mejoramiento de la calidad de vida de la población se 
produce mediante la transferencia de tecnología y de la prestación oportuna 
de servicios; y en esto, la intervención universitaria, por medio de la vinculación 
o extensión, es de suma importancia para generar en los sectores de mayor 
vulnerabilidad un impacto sustantivo en su desarrollo económico y social, 
mediante el fortalecimiento de las empresas existentes o la creación de otras.

Desarrollo de capacidades empresariales

CompuSoluciones (2020) indica que el objetivo principal de la capacitación 
empresarial consiste en mejorar la eficiencia de los trabajadores para que 
su aporte permita alcanzar los índices requeridos en la productividad; de 
lo que se deriva que las universidades deberán establecer estrategias de 
vinculación mediante capacitaciones que impacten de manera efectiva al 
buen desarrollo de habilidades empresariales. Ramos et al. (2022) plantean 
que existen ciertas limitantes para una vinculación efectiva entre universidad 
y sector empresarial, entre las que se encuentran: falta de preparación de los 
dirigentes empresariales, carencia de directrices que estimulen la vinculación, 
pocas acciones de capacitación a los dirigentes empresariales y el no 
aprovechamiento del potencial científico de la universidad en la solución de 
problemas de la empresa. 

En este sentido, se requerirá de un trabajo conjunto entre universidad y sector 
empresarial para que los procesos de desarrollo de capacidades, a través de 
las capacitaciones, sean mucho más acordes a la realidad y a las condiciones 
estructurales de las universidades. El Gobierno del Estado de Baja California 
(Dirección Estadística, 2023) menciona que se contabilizaron 42.511 patrones 
registrados ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) en Baja 
California, de los cuales el 98,5% corresponden a pymes que dan empleo a 
cerca del 60% del personal ocupado (En constante movimiento, 2023).

El Gobierno de Mexicali (2021), en su “Plan Municipal de Desarrollo 2022-
2024”, menciona que existen en el municipio 35.010 unidades económicas 
que representan 83,4% del total; el resto se encuentran en el Valle de 
Mexicali, y son lideradas por empresarios o empresarias. Según Pérez 
(2023), las pymes lideradas por mujeres en el país alcanzan a generar el 72% 
de los empleos en Méjico, es decir, el liderazgo femenino deberá también 
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considerar que el desarrollo de capacidades es fundamental para el buen 
funcionamiento de sus empresas.

Necesidad de capacitación en áreas empresariales

Según Senge (2007), la capacitación es una inversión para el saber y la 
experiencia como activos intangibles, por tal razón las organizaciones 
procuran el desarrollo a través de la gestión del capital humano. Por su parte, 
para Attorresi (2009), la capacitación actúa como un importante incentivo 
y motiva al personal a colaborar y lograr un compromiso mayor al sentirse 
parte de un plan integrado por la organización. Las acciones de capacitación 
son: cursos, talleres, diplomados, entre otros; en estos, se obtienen 
conocimientos teóricos y prácticos que actualizan el conocimiento adquirido 
de las personas para desarrollar nuevos conocimientos. Para el Gobierno de 
Méjico (Procuraduría Federal de la Defensa del Trabajo, 2018), la capacitación 
fortalece la capacidad de respuesta ante los cambios del entorno o bien 
ante requerimientos laborales, con lo que se incrementa el desempeño y se 
obtiene mayor confianza, al desarrollar aptitudes y actitudes. 

El generar capacitaciones es un esfuerzo compartido entre universidades, 
a través de la intervención de profesores-investigadores y el gobierno. Las 
necesidades de capacitación para las mujeres rurales líderes de negocios 
son: emprendimiento, liderazgo, responsabilidad social, administración y 
mercadotecnia, por lo que los grupos interdisciplinarios son indispensables. 
González (2016) hace hincapié en que la función de la interdisciplina consiste 
en que no solamente se debe pensar y trabajar en una sola línea, sino 
conjugar diferentes disciplinas, para entender al “otro”, tener la capacidad de 
entender sus metodologías y maneras de pensar con un lenguaje en común 
para resolver problemas que no se podrían resolver de otra manera, sino con 
la conjunción de diferentes áreas.

El emprendimiento en agrupaciones de mujeres del campo deberá 
concentrarse en disciplinas tales como; liderazgo, responsabilidad social, 
administración y mercadotecnia; entre otras. García (2023) afirma que el 
emprendimiento rural requiere desarrollar habilidades empresariales que 
impulsen la modernidad en los métodos y las técnicas que contribuyan a 
tecnificar a la población rural, para ofrecer así servicios nuevos o servicios que 
sean renovados por la adquisición del nuevo conocimiento.

El Observatorio de la Mujer en Nueva Ruralidad (2023) menciona que las 
capacitaciones en temas de liderazgo, tecnologías, financiamiento, entre 
otros, dirigidos a empresas lideradas por mujeres del campo les permitirá 
contar con una mayor voz y participación en la toma de decisiones. Monge 
(2023) también manifiesta que, en el proceso de emprendimiento de las 
mujeres del campo y su equipo de trabajo, se requiere una capacitación 
en la gestión administrativa, debido a que el uso adecuado de sus recursos 
depende de ello, y para lograrlo será necesario elaborar un plan de acción 
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que clarifique su modelo de negocio y que logre concebir a su administración 
como un sistema integral.

Además de la gestión administrativa, la responsabilidad social también es 
un tema que forma parte de las capacitaciones empresariales; estas deben 
orientar a los negocios rurales, atendiendo al enfoque y dirección del negocio. 
Carroll (1999) afirma que la responsabilidad social se compone de cuatro 
ejes: económico, legal, ético y filantrópico, con lo que se busca llegar a un fin 
común en beneficio de la sociedad, cumplir con la ley y ser ético. Las mujeres 
empresarias rurales deben integrar la responsabilidad social como parte de su 
visión y misión organizacional. Muñoz et al. (2019) proponen integrar la lógica 
del pensamiento empresarial con las capacitaciones de responsabilidad social, 
buscando, al tiempo, la rentabilidad financiera, la evaluación del impacto al 
cumplir con los clientes, consumidores e inversionistas, y la minimización 
del impacto sobre el medio ambiente, además, de ser posible, el apoyo a las 
comunidades vulnerables que estén o no en su área de influencia. 

Metodología

La investigación es de corte cualitativo con análisis descriptivo; se apoya 
en las técnicas de recolección de datos a través de grupo de discusión, la 
observación y la entrevista, en las que participan las mujeres dedicadas a la 
producción de nopal en el ejido Tabasco del Valle de Mexicali, Baja California, 
Méjico. La Unidad Agroindustrial de la Mujer (UAIM) fue el sujeto de estudio 
integrado por 15 mujeres.

El grupo de discusión se llevó a cabo el 8 de octubre de 2022 en la Dirección 
General de Educación Tecnológica Agropecuaria y de Ciencias del Mar (DGETI 
CM) del Ejido Tabasco, donde participaron tres representantes del UAIM, el 
C. Arturo Carrillo Soto representante de la DGETI CM y la brigadista C. Edna 
Guadalupe Moreno Yáñez, responsable de las capacitaciones al grupo. La técnica 
de observación consistió en una visita guiada al terreno donde las empresarias 
manifestaron contar con las pencas de nopal ya sembradas; además, se acudió 
a las instalaciones de la DGETI CM del Ejido Tabasco donde se encuentran los 
equipos y las herramientas de trabajo para la transformación del producto. 
Una herramienta adicional utilizada fue la aplicación de una entrevista guiada 
a la líder del grupo del UAIM, la C. Celia Patricia Castañeda Ramírez, donde se 
concretaron los temas de intervención por parte del grupo CERI.

Resultados

El grupo de discusión reunió al grupo CERO con las empresarias: C. Elvira 
Anaya Aguilar, C. Mariela Serrano Sansón y la C. Celia Patricia Castañeda 
Ramírez (esta última es la líder del grupo), quienes fueron acompañadas por 
el Mtro. Arturo Carrillo Soto (representante de la DGETI CM) y la Mtra. Edna 
Guadalupe Moreno Yáñez (brigadista de la misma dirección tecnológica). En 
dicha sesión, se informó que se iniciaría la producción de nopal con alrededor 
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de 15 empresarias, siendo el Mtro. Carrillo quien fungía como asesor en el 
proceso de producción, debido a que es quién cuenta con el conocimiento 
del proceso de producción del nopal, tratamiento de tierra, fertilización, 
control de plagas, siembra, cuidado y riego (ver imagen 1). 

Imagen 1. Reunión con las mujeres del grupo UAIM

Fuente: elaboración propia.

La finalidad del grupo de discusión fue conocer las necesidades de 
capacitación, en el proyecto de producción y comercialización del nopal. 
Se detectó la intención de vender el producto en fresco, así como la 
transformación del nopal en dulce, conserva y seco. Las empresarias 
manifestaron el deseo de llegar a ser reconocidas a través de la marca, por 
tal motivo se elaboró una etiqueta comercial, de nombre “Delisco” que es una 
mezcla de las palabras Delicioso y del nombre del poblado conocido como 
Ejido Tabasco (ver imagen 2).

Imagen 2. Etiqueta comercial “Delisco”

Fuente: elaboración propia.

En la aplicación de la técnica de observación se visitó la parcela donde se 
encontraba la siembra del nopal, y se observó que contaban hasta ese 
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momento con 4.500 pencas de nopal sembradas y que faltaban 1.500 más 
para cubrir su meta de 6.000 plantas. Además, se visitaron las instalaciones 
de la DGETI CM del Ejido Tabasco, donde se realizará la transformación del 
producto, y se observó que dichas instalaciones al momento de la visita no 
contaban con el equipo necesario para este proceso.

En el mes de febrero de 2023 se entrevistó a la líder del grupo UAIM Celia 
Patricia Castañeda Ramírez en su domicilio; se acordó el tipo y el número de 
capacitaciones requeridas por el grupo para el desarrollo de capacidades 
empresariales, entre las que se encuentran: 1) uso de redes sociales, 
específicamente el manejo de Facebook y aplicaciones móviles; 2) uso 
de tecnologías para optimizar el proceso de producción; 3) diseño de la 
estructura de la organización y 4) capacitaciones en el áreas administrativas 
(ver tabla 1). 

Tabla 1: Propuesta de atención para el proyecto: 
Apoyo a unidad Agroindustrial de la Mujer

Unidades 
académicas Fase Acuerdos Propuesta de intervención

CERI I Estudio de Línea Base 
(entrevista)

Aplicación de una entrevista  
a UAIM

FI/FPIE/FCA II

Curso de redes sociales 
como Facebook  
y aplicaciones que apoyen 
la comercialización  
del proyecto

Capacitaciones en redes sociales 
como: Facebook, Instagram, 
Youtube y WhatsApp.
Desarrollo de imagen corporativa 
y proceso de comercialización

FPIE/FCA III Diseñar de la estructura 
organizacional Cursos de diseño organizacional

FPIE/FCA IV Capacitar en el área  
de administración

Cursos de gestión  
de la administración

Fuente: elaboración propia.

Conclusiones

El desarrollo rural, concebido como el proceso de crecimiento y revitalización 
equilibrado, integrado y autosostenible, destinado a mejorar las condiciones 
de vida de la población rural, requiere de grupos sociales que desarrollen 
actividades empresariales y que deben contar con participación del gobierno, 
la sociedad y las universidades, con el propósito de que la sinergia entre estas 
tres esferas concluya en el desarrollo de las comunidades rurales. 

En relación con los Objetivos del Desarrollo Sustentable, particularmente en 
el objetivo 5, referido a equidad de género, es pertinente puntualizar que 
la intención de este proyecto es involucrar a las mujeres del campo en la 
participación de capacitaciones que permitan el desarrollo de capacidades 
y habilidades en el manejo de sus negocios, de tal forma que el trabajo 
digno y su esfuerzo deriven en mayores ingresos para sus hogares. En el 
caso del grupo de mujeres UAIM del Ejido Tabasco, del Valle de Mexicali, Baja 
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California, Méjico, el gobierno ha participado con apoyo directo a través de 
la Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural Baja California, que entregó 
pencas de nopal al grupo de mujeres para iniciar con la actividad comercial. 
El proceso de producción, tratamiento de la tierra, fertilización, control de 
plagas, siembra, cuidado y riego es parte de la asesoría técnica que queda a 
cargo de la DGETI CM. 

Además de la participación del gobierno, es necesario que las universidades 
colaboren en el proceso de formación de los grupos sociales; en el caso 
del grupo UAIM la UABC, la universidad realiza el proceso de desarrollo de 
capacidades a través del grupo de profesores-investigadores denominado 
CERI, quienes proponen acciones de capacitación en el uso de redes sociales 
para la comercialización, el diseño organizacional y las áreas administrativas. 

La capacitación en redes sociales atiende a áreas de oportunidad como el 
dominio de Facebook para publicitar su negocio y aplicaciones de telefonía 
móvil, con el fin de utilizar medios digitales de comercialización. El curso de 
capacitación en diseño organizacional aborda los distintivos de marca como 
logotipo, slogan, organigrama y descripción de puestos, para posicionar 
el negocio de forma estructurada. Y, por último, la capacitación de áreas 
administrativas va en función de establecer controles internos para la efectiva 
toma de decisiones.
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Referencias bibliográficas
1. Acción contra el Hambre (2023). Mujeres emprendedoras en el medio rural. 

https://www.accioncontraelhambre.org/es/te-contamos/blog-testimonios/
mujeres-emprendedoras-en-el-medio-rural#:~:text=Las%20mujeres%20
alcanzan%20cada%20vez,a%20un%2046%25%20de%20%20hombres

2. Acosta, B.; Zambrano, S. y Suárez, M. (2017). Emprendimiento femenino y 
ruralidad en Boyacá, Colombia. Criterio Libre, 15(26), 215-236. https://doi.
org/10.18041/1900-0642/criteriolibre.2017v15n26.1048

3. Attorresi, R. (2009). Capacitación en PyMe’s. Herramienta de gestión para generar 
conocimiento específico, lograr el desarrollo sostenido y acompañar el crecimiento. 
[Tesina de licenciatura, Universidad Abierta Interamericana]. Archivo digital. 
https://imgbiblio.vaneduc.edu.ar/fulltext/files/TC090956.pdf

4. Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento – Banco Mundial. (2010). 
Mujeres empresarias: barreras y oportunidades en el Sector Privado Formal en 
América Latina y el Caribe. https://www.bivica.org/files/mujeres-empresarias.pdf 

5. Carroll, A. (1999). Corporate social responsibility: Evolution of a definitional 
construct of business and society. Business and Society, 38(3), 268-295.

6. CompuSoluciones (2020, 3 de agosto). La importancia de la 
capacitación empresarial. https://www.compusoluciones.com/blog/
la-importancialacapacitacionempresarial/#:~:text=El%20objetivo%20
principal%20de%20la,de%20los%20conocimientos%20del%20personal

mailto:https://www.accioncontraelhambre.org/es/te-contamos/blog-testimonios/mujeres-emprendedoras-en-el-medio-rural%23:~:text%3DLas%2520mujeres%2520alcanzan%2520cada%2520vez%2Ca%2520un%252046%2525%2520de%2520%2520hombres?subject=
mailto:https://www.accioncontraelhambre.org/es/te-contamos/blog-testimonios/mujeres-emprendedoras-en-el-medio-rural%23:~:text%3DLas%2520mujeres%2520alcanzan%2520cada%2520vez%2Ca%2520un%252046%2525%2520de%2520%2520hombres?subject=
mailto:https://www.accioncontraelhambre.org/es/te-contamos/blog-testimonios/mujeres-emprendedoras-en-el-medio-rural%23:~:text%3DLas%2520mujeres%2520alcanzan%2520cada%2520vez%2Ca%2520un%252046%2525%2520de%2520%2520hombres?subject=
https://doi.org/10.18041/1900-0642/criteriolibre.2017v15n26.1048
https://doi.org/10.18041/1900-0642/criteriolibre.2017v15n26.1048
https://imgbiblio.vaneduc.edu.ar/fulltext/files/TC090956.pdf
https://imgbiblio.vaneduc.edu.ar/fulltext/files/TC090956.pdf
https://www.bivica.org/files/mujeres-empresarias.pdf
https://www.compusoluciones.com/blog/la-importancialacapacitacionempresarial/#:~:text=El%20objetivo%20principal%20de%20la,de%20los%20conocimientos%20del%20personal
https://www.compusoluciones.com/blog/la-importancialacapacitacionempresarial/#:~:text=El%20objetivo%20principal%20de%20la,de%20los%20conocimientos%20del%20personal
https://www.compusoluciones.com/blog/la-importancialacapacitacionempresarial/#:~:text=El%20objetivo%20principal%20de%20la,de%20los%20conocimientos%20del%20personal


108108 Alma Delia Inda – Gloria Muñoz Del Real

Teuken Bidikay Vol. 14 Nº 23 (Medellín, Colombia) v Julio-Diciembre 2023. ISSN 2215-8405. Pp. 97-110

7. Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social [CONEVAL]. 
(2013). Características productivas de los hogares rurales en Méjico. Gobierno 
de Méjico. https://www.coneval.org.mx/Informes/Evaluacion/Cruzada%20
contra%20el%20Hambre/Caract_Prod_hogares_rurales.pdf

8. Dirección Estadística. (2023). Panorama Económico de Baja California. Gobierno 
de Baja California, Méjico. https://www.bajacalifornia.gob.mx/Documentos/
economia/panorama-economico.pdf

9. En constante movimiento las micro, pequeñas y medianas empresas en Baja 
California. (2023, 19 de julio). Diario Tijuana. https://diariotijuana.info/2023/07/
en-constante-movimiento-las-micro-pequenas-y-medianas-empresas-en-baja-
california

10. Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer [UNIFEM]. (2010). Facts 
& Figures on Women, Poverty & Economics. http://www.unifem.org/gender_issues/
women_poverty_economics/facts_figures.php

11. García, Z. (2006). Agricultura, expansión del comercio y equidad de género. 
Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura FAO. 
https://www.fao.org/4/a0493s/a0493s00.htm#Contents

12. García, N. (2023). Emprendimiento. rural. Ayuda Acción. https://ayudaenaccion.org/
blog/sostenibilidad/emprendimiento-rural/#:~:text=El%20emprendimiento%20
rural%20conlleva%20crear,y%20empleo%20en%20estas%20zonas.

13. Gobierno de Mexicali (2021). Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024. https://
www.mexicali.gob.mx/transparencia/administracion/2022/PMD-MXL.pdf

14. González, A. (2014). Estudio sobre el desarrollo institucional de las organizaciones 
rurales en Méjico. Características Generales de las Organizaciones Rurales, 
Secretaría de Agricultura. Secretaría de Agricultura, Desarrollo Rural, Pesca y 
Alimentación Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la 
Agricultura SAGARPA. https://www.agricultura.gob.mx/sites/default/files/
sagarpa/document/2019/01/28/1608/01022019-5-estudio-sobre-el-desarrollo-
institucional-de-las-organizaciones-rurales-en-mexico.pdf

15. González, L. (2016). La interdisciplina para entender al otro. UNAM Global Revista. 
https://unamglobal.unam.mx/global_revista/la-interdisciplina-para-entender-
al-otro/

16. Instituto Nacional de las Mujeres (2019). Las mujeres rurales producen más del 50% 
de la producción de alimentos en Méjico. Gobierno de Méjico. https://www.gob.
mx/inmujeres/articulos/las-mujeres-rurales-agentes-clave-para-el-desarrollo-
sostenible

17. van Leur, A. (2017, 13 de marzo). La economía rural: una fuente sin explotar 
de empleos, crecimiento y desarrollo. Organización internacional del trabajo – 
Departamento de Políticas Sectoriales. https://www.ilo.org/global/about-the-
ilo/newsroom/news/WCMS_547261/lang--es/index.htm

18. Monge, M. (2023). Manual con perspectiva de género para la mujer emprendedora 
rural. Tecnológico de Costa Rica. https://accionsocial.ucr.ac.cr/sites/default/files/
documentos/2023-05/Manual%20version%20final.pdf

19. Muñoz, R.; Díaz L. y Quintero F. (2019). La Responsabilidad Social Empresarial 
como herramienta para la gestión de conflictos con comunidades rurales. Revista 
Controversia, (212), 13-46. https://doi.org/10.54118/controver.vi212.1167

https://www.coneval.org.mx/Informes/Evaluacion/Cruzada%20contra%20el%20Hambre/Caract_Prod_hogares_rurales.pdf
https://www.coneval.org.mx/Informes/Evaluacion/Cruzada%20contra%20el%20Hambre/Caract_Prod_hogares_rurales.pdf
https://www.coneval.org.mx/Informes/Evaluacion/Cruzada%20contra%20el%20Hambre/Caract_Prod_hogares_rurales.pdf
file:///E:/---Carpeta%20LEO---/Politecnico/Teuken/T%2023/word/%20
https://www.bajacalifornia.gob.mx/Documentos/economia/panorama-economico.pdf
https://www.bajacalifornia.gob.mx/Documentos/economia/panorama-economico.pdf
file:///E:/---Carpeta%20LEO---/Politecnico/Teuken/T%2023/word/%20
https://diariotijuana.info/2023/07/en-constante-movimiento-las-micro-pequenas-y-medianas-empresas-en-baja-california
https://diariotijuana.info/2023/07/en-constante-movimiento-las-micro-pequenas-y-medianas-empresas-en-baja-california
https://diariotijuana.info/2023/07/en-constante-movimiento-las-micro-pequenas-y-medianas-empresas-en-baja-california
http://www.unifem.org/gender_issues/women_poverty_economics/facts_figures.php
http://www.unifem.org/gender_issues/women_poverty_economics/facts_figures.php
http://www.unifem.org/gender_issues/women_poverty_economics/facts_figures.php
file:///E:/---Carpeta%20LEO---/Politecnico/Teuken/T%2023/word/%20
https://www.fao.org/4/a0493s/a0493s00.htm#Contents
https://ayudaenaccion.org/blog/sostenibilidad/emprendimiento-rural/#:~:text=El%20emprendimiento%20rural%20conlleva%20crear,y%20empleo%20en%20estas%20zonas
https://ayudaenaccion.org/blog/sostenibilidad/emprendimiento-rural/#:~:text=El%20emprendimiento%20rural%20conlleva%20crear,y%20empleo%20en%20estas%20zonas
https://ayudaenaccion.org/blog/sostenibilidad/emprendimiento-rural/#:~:text=El%20emprendimiento%20rural%20conlleva%20crear,y%20empleo%20en%20estas%20zonas
https://www.mexicali.gob.mx/transparencia/administracion/2022/PMD-MXL.pdf
https://www.mexicali.gob.mx/transparencia/administracion/2022/PMD-MXL.pdf
https://www.agricultura.gob.mx/sites/default/files/sagarpa/document/2019/01/28/1608/01022019-5-estudio-sobre-el-desarrollo-institucional-de-las-organizaciones-rurales-en-mexico.pdf
https://www.agricultura.gob.mx/sites/default/files/sagarpa/document/2019/01/28/1608/01022019-5-estudio-sobre-el-desarrollo-institucional-de-las-organizaciones-rurales-en-mexico.pdf
https://www.agricultura.gob.mx/sites/default/files/sagarpa/document/2019/01/28/1608/01022019-5-estudio-sobre-el-desarrollo-institucional-de-las-organizaciones-rurales-en-mexico.pdf
https://www.agricultura.gob.mx/sites/default/files/sagarpa/document/2019/01/28/1608/01022019-5-estudio-sobre-el-desarrollo-institucional-de-las-organizaciones-rurales-en-mexico.pdf
https://unamglobal.unam.mx/global_revista/la-interdisciplina-para-entender-al-otro/
https://unamglobal.unam.mx/global_revista/la-interdisciplina-para-entender-al-otro/
https://unamglobal.unam.mx/global_revista/la-interdisciplina-para-entender-al-otro/
https://www.gob.mx/inmujeres/articulos/las-mujeres-rurales-agentes-clave-para-el-desarrollo-sostenible
https://www.gob.mx/inmujeres/articulos/las-mujeres-rurales-agentes-clave-para-el-desarrollo-sostenible
https://www.gob.mx/inmujeres/articulos/las-mujeres-rurales-agentes-clave-para-el-desarrollo-sostenible
https://www.gob.mx/inmujeres/articulos/las-mujeres-rurales-agentes-clave-para-el-desarrollo-sostenible
https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_547261/lang--es/index.htm
https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_547261/lang--es/index.htm
https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_547261/lang--es/index.htm
https://accionsocial.ucr.ac.cr/sites/default/files/documentos/2023-05/Manual%20version%20final.pdf
https://accionsocial.ucr.ac.cr/sites/default/files/documentos/2023-05/Manual%20version%20final.pdf
https://doi.org/10.54118/controver.vi212.1167


Propuestas para fortalecer la participación activa de las mujeres en el medio rural 109109

Teuken Bidikay Vol. 14 Nº 23 (Medellín, Colombia) v Julio-Diciembre 2023. ISSN 2215-8405. Pp. 97-110

20. Nussbaum M. (2012) Las mujeres y el desarrollo humano. El enfoque de las 
capacidades. Herder.

21. Observatorio de la Mujer en Nueva Ruralidad (2023, 12 de marzo). Liderazgo 
femenino en el ámbito rural. https://omunur.com/liderazgo-femenino-ambito-
rural/#:~:text=El%20liderazgo%20femenino%20rural%20permite,y%20el%20
acceso%20a%20financiamiento

22. ONU. (2019, 8 de marzo). Las mujeres, la fuerza que el medio ambiente necesita. 
https://news.un.org/es/story/2019/03/1452431

23. ONU Mujeres. (2016). Principios para el empoderamiento de las mujeres en 
las empresas. https://pactomundial.org.mx/wp-content/uploads/2020/04/
publicacionweps.pdf

24. ONU Mujeres. (s.f.). Hechos y cifras: Empoderamiento económico. https://www.
unwomen.org/es/what-we-do/economic-empowerment/facts-and-figures

25. Ordoñez-Abril, D., Castillo-López, A., Rodríguez-Bravo, I. (2021). Empoderamiento 
de la mujer en el emprendimiento y la innovación. Población y Desarrollo, 27(52). 
https://doi.org/10.18004/pdfce/2076-054x/2021.027.52.069 

26. Organización Internacional del Trabajo [OIT]. (2019). Fomento de la autonomía 
de la mujer en la economía rural. Trabajo decente en la economía rural, notas de 
orientación de políticas. https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_
dialogue/---sector/documents/publication/wcms_601269.pdf

27. Pérez, S. (2023, 14 de abril). MIPYMES lideradas por mujeres son fundamentales 
para la economía de Méjico. El Financiero. https://www.elfinanciero.com.mx/
opinion/colaborador-invitado/2023/04/14/mipymes-lideradas-por-mujeres-
son-fundamentales-para-la-economia-de-mexico/

28. Procuraduría Federal de la Defensa del Trabajo. (2018). La importancia de la 
capacitación para las y los trabajadores. Gobierno de Méjico. https://www.gob.
mx/profedet/es/articulos/la-importancia-de-la-capacitacion-para-las-y-los-
trabajadores?idiom=es 

29. Ramírez, D. (2011). Productividad agrícola de la mujer rural en Centroamérica y 
Méjico. Comisión Económica para América Latina y el Caribe CEPAL. https://www.
cepal.org/sites/default/files/publication/files/26078/S2011148_es.pdf 

30. Ramos, L.; de la Rosa, L. y Morales, M. (2022). Estrategia de capacitación para 
potenciar el vínculo universidad-empresa a través del desempeño profesional de 
los dirigentes. Revista Varona, (74). http://revistas.ucpejv.edu.cu/index.php/rVar/
article/view/1440

31. Saavedra, M. (2020). La competitividad en mipymes dirigidas por mujeres 
en la ciudad de Méjico. Ciencias Administrativas, 8(15), 51-11. https://doi.
org/10.24215/23143738e055

32. Senge, P. (2007). La quinta disciplina. Ediciones Granica.

33. Statista (2023). El sector agrícola en Méjico – Datos estadísticos. https://es.statista.
com/temas/7029/el-sector-agricola-en-mexico/#topicOverview

34. Tamayo C.; Cuichan D.; Ayala V.; Pumisacho M. y Sevillano G. (2021).   Consideraciones 
para fortalecer la vinculación universitaria en territorios rurales. Reflexiones con 
base en el estudio de sistemas de producción. Revista Vínculos – ESPE, 6(3) 13-29. 
https://doi.org/10.24133/vinculosespe.v6i3.2167

https://omunur.com/liderazgo-femenino-ambito-rural/#:~:text=El%20liderazgo%20femenino%20rural%20permite,y%20el%20acceso%20a%20financiamiento
https://omunur.com/liderazgo-femenino-ambito-rural/#:~:text=El%20liderazgo%20femenino%20rural%20permite,y%20el%20acceso%20a%20financiamiento
https://omunur.com/liderazgo-femenino-ambito-rural/#:~:text=El%20liderazgo%20femenino%20rural%20permite,y%20el%20acceso%20a%20financiamiento
https://news.un.org/es/story/2019/03/1452431
https://pactomundial.org.mx/wp-content/uploads/2020/04/publicacionweps.pdf
https://pactomundial.org.mx/wp-content/uploads/2020/04/publicacionweps.pdf
https://www.unwomen.org/es/what-we-do/economic-empowerment/facts-and-figures
https://www.unwomen.org/es/what-we-do/economic-empowerment/facts-and-figures
https://doi.org/10.18004/pdfce/2076-054x/2021.027.52.069
https://doi.org/10.18004/pdfce/2076-054x/2021.027.52.069
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---sector/documents/publication/wcms_601269.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---sector/documents/publication/wcms_601269.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---sector/documents/publication/wcms_601269.pdf
https://www.elfinanciero.com.mx/opinion/colaborador-invitado/2023/04/14/mipymes-lideradas-por-mujeres-son-fundamentales-para-la-economia-de-mexico/
https://www.elfinanciero.com.mx/opinion/colaborador-invitado/2023/04/14/mipymes-lideradas-por-mujeres-son-fundamentales-para-la-economia-de-mexico/
https://www.elfinanciero.com.mx/opinion/colaborador-invitado/2023/04/14/mipymes-lideradas-por-mujeres-son-fundamentales-para-la-economia-de-mexico/
https://www.gob.mx/profedet/es/articulos/la-importancia-de-la-capacitacion-para-las-y-los-trabajadores?idiom=es
https://www.gob.mx/profedet/es/articulos/la-importancia-de-la-capacitacion-para-las-y-los-trabajadores?idiom=es
https://www.gob.mx/profedet/es/articulos/la-importancia-de-la-capacitacion-para-las-y-los-trabajadores?idiom=es
https://www.gob.mx/profedet/es/articulos/la-importancia-de-la-capacitacion-para-las-y-los-trabajadores?idiom=es
https://www.cepal.org/sites/default/files/publication/files/26078/S2011148_es.pdf
https://www.cepal.org/sites/default/files/publication/files/26078/S2011148_es.pdf
https://www.cepal.org/sites/default/files/publication/files/26078/S2011148_es.pdf
https://www.redalyc.org/journal/3606/360657468014/html/
http://revistas.ucpejv.edu.cu/index.php/rVar/article/view/1440
http://revistas.ucpejv.edu.cu/index.php/rVar/article/view/1440
https://www.redalyc.org/journal/5116/511660741002/html/
https://doi.org/10.24215/23143738e055
https://doi.org/10.24215/23143738e055
https://es.statista.com/temas/7029/el-sector-agricola-en-mexico/#topicOverview
https://es.statista.com/temas/7029/el-sector-agricola-en-mexico/#topicOverview
https://doi.org/10.24133/vinculosespe.v6i3.2167


110110 Alma Delia Inda – Gloria Muñoz Del Real

Teuken Bidikay Vol. 14 Nº 23 (Medellín, Colombia) v Julio-Diciembre 2023. ISSN 2215-8405. Pp. 97-110

35. Urbano, C.; Calderón, Y.; Espinosa, M. y Maceda A. (2018). Impulso a 
emprendimientos productivos de mujeres rurales. NOVUM, Revista de Ciencias 
Sociales Aplicadas, 1(8), 164-190. 

Para citar  
este artículo:

Inda, A.D.; Muñoz, G. (2023). Propuestas para fortalecer la 
participación activa de las mujeres en el medio rural. Teuken Bidikay 
14(23), 97-110. doi: 10.33571/teuken.v14n23a6

E24A16-GE* AMartínez


	_Int_SrlFOYGQ
	_Int_39perCZB
	_Int_sjZx761U
	_Hlk141664159
	_Int_1AzAFb5z
	_Int_VmDmVl91
	_Int_6tjeOOaI
	_Int_0saN1Nlr
	_Int_4gZziyCB
	_Int_k38vd8Be
	_Int_ETP1JMwu
	_Int_PkqGuWd4
	_Int_s1WqVcYZ
	_Int_yfFH5x7O
	_Int_2lXH5TbE
	_Int_ZPsvZAin
	_Int_iIqTFyda
	_Int_rBOQyjg3
	_Int_7tWipjrl
	_Int_NOENOaBE
	_Hlk141303495
	_Int_LWQZxiX3
	_Hlk165893280
	_heading=h.30j0zll
	_heading=h.1fob9te
	_heading=h.g2gnarniy3iw
	_heading=h.xgh75yf2j85l
	_heading=h.iinbm2w8yj16
	_heading=h.lnxbz9
	_heading=h.z337ya
	_heading=h.3j2qqm3
	_heading=h.1y810tw
	_heading=h.4i7ojhp
	_heading=h.1ci93xb
	_heading=h.3whwml4
	_heading=h.qsh70q
	_heading=h.1pxezwc
	_heading=h.2p2csry
	_heading=h.3o7alnk
	_heading=h.ihv636
	_heading=h.1hmsyys
	_heading=h.41mghml
	_heading=h.2grqrue
	_heading=h.vx1227
	_heading=h.37m2jsg
	_heading=h.3l18frh
	_heading=h.2dlolyb
	_heading=h.3cqmetx
	_heading=h.4bvk7pj
	_heading=h.25b2l0r
	_heading=h.kgcv8k
	_heading=h.1jlao46
	_Hlk152029575
	_Hlk152184973
	_GoBack
	_GoBack
	Mujeres en la Ciencia
	Elda Margarita Hernández-Rejón - Angélica Mendieta Ramírez

	El papel de la mujer en la investigación científica: 
	Retos y avances en Méjico.
	Yesbek Rocío Morales Paredes   –   Teresa Gladys Cerón Carrillo
	Norma Angélica Santiesteban López   –   María Elena Pérez Terrón

	Trayectoria indagatoria de las mujeres investigadoras en la región mixteca poblana (Atlixco, Puebla)
	Alejandra Cedallin Martínez-Sánchez – David Espinosa-González Gabriel Pérez-Galmiche

	Gestión de género y sostenibilidad.
	Estudio de caso Ingeniería en Administración
	Claudia Carolina Lacruhy E.  -  María Guadalupe Beltrán L.
Virginia Berenice Niebla Z.

	Género en el marco del buen vivir: 
un estudio bibliométrico
	Citlalli Olivares Méndez  –  Fernando Paúl Pulgarín Chiriboga

	Propuestas para fortalecer la participación activa de las mujeres en el medio rural
	Alma Delia Inda  –  Gloria Muñoz del Real

	Artesanía textil como elemento cultural 
del turismo alternativo: 
	El caso de las artesanas de origen indígena en Palenque, Chiapas.
	Dulce María Pérez Hernández  –  Pedro Ramón-Hernández

	Evaluación del plan de estudios de enfermería intercultural en una universidad 
del sureste de Méjico: 
	percepción de egresados y empleadores.
	María Guadalupe Pérez Pinto  –  Silvia Patricia Aquino Zúñiga 
Edith Juliana Cisneros Chacón  –  Gilda María Berttolini Díaz

	Actitudes de los empresarios para integrar socioeconómicamente a migrantes latinoamericanos en Nuevo León, Méjico.
	Vera Patricia Prado Maillard  –  Salvador Gerardo González Cruz

	Epistemología de la gestión del conocimiento orientada a la determinación de costos 
en estudiantes universitarios
	María Teresa Machado Durán  –  Elba C. Villarreal González
José Víctor Manuel Vallejo Córdoba

	Variables socioeconómicas y ambientales 
que influyen sobre la deforestación en Méjico 1990-2020
	Lucila Godínez Montoya  –  María Magdalena Rojas Rojas 
	Karina Valencia Sandoval

	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack

