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EDITORIAL

De nuevo en el camino

| extraio tiempo que vivimos, lleno de temor e incertidumbre,

ha afectado de muchas formas nuestra cotidianidad y la vida de

nuestros paises e instituciones. La suspension de buena parte
de las actividades econdémicas, sociales y culturales durante los ultimos
meses en todo el mundo, no solo ha perturbado la produccién de
bienes y servicios, sino también las formas de trabajar, habitar y vivir en
sociedad. En el mundo académico, el transito de la educacion presencial
hacia las plataformas telematicas ha significado un brusco cambio para la
docencia, lainvestigacion y la vida académica de millones de estudiantes,
profesores e investigadores, lo que a su vez ha generado transformaciones
sustanciales en las relaciones con la ciencia y la tecnologia.

El nuevo escenario en que se ha instalado la educacién universitaria
amerita algunas reflexiones: la gestion sanitaria de los gobiernos y las
restricciones impuestas por ellos han generado un nuevo ambiente
de trabajo que tendra importantes efectos en la vida de las personas y
seguramente éstos seran objeto de investigacion en el futuro cercano,
pues ciertamente son pocas las instituciones que estaban totalmente
preparadas para los cambios sustanciales que implica una formacién
mediada por las plataformas y las aplicaciones informaticas. Inicialmente
el temor generalizado al contagio facilité que docentes y estudiantes
acogieran la idea de suprimir el contacto fisico y trasladar la universidad
a los hogares, pero pronto las condiciones de la realidad dejaron al
descubierto los limites de esa estrategia.

La precariedad de muchos hogares revel6 que miles de estudiantes no
poseian equipos de computo y debieron recurrir a teléfonos moéviles
para recibir las clases; miles de estudiantes tenian equipos pero no
tenian acceso a Internet, y una adecuada conectividad es fundamental
para garantizar la efectividad de la educacién virtual; luego de algun
tiempo, la saturacion de ejercicios académicos empez6 a pasar factura al
entusiasmo y la productividad disminuyé considerablemente, al extremo
de que una vez se iniciaron los programas de vacunacion, los estudiantes
y sus maestros empezaron a pedir el regreso a la presencialidad. Por
ultimo, la calidad de la formacién bajo esta estrategia alin no ha sido
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evaluada a profundidad, pero no son pocos los analistas que afirman que
los resultados son cuando menos engafosos y que la virtualidad sostuvo
el proceso, pero también desnudé nuestras limitaciones y la profunda
desigualdad de las sociedades latinoamericanas.

La pandemia que soportamos no solo se ha llevado a miles y miles de
nuestros hermanos latinoamericanos, sino que también ha develado
la precariedad de nuestros sistemas de seguridad social, ha destruido
millones de empleos, ha devuelto a algunos paises a niveles de desarrollo
impensables y ha ralentizado los procesos productivos. Por fortuna, los
mismos avances de la ciencia han permitido retornar paulatinamente a
la vida productiva y, mas alld de la discusion sobre la forma como se ha
logrado desarrollar vacunas en tan poco tiempo (jy sobre su contenido!),
la verdad es que éstas han posibilitado la recuperacion de la vida, la
productividad y los espacios de trabajo para millones de personas y
organizaciones alrededor del mundo. Gracias a eso también nosotros
hemos regresado aunque con un notorio atraso, al trajin de las prensas;
y aunque en una escala mucho menor, nosotros también hemos sufrido
algunos de esos impactos. Por ello, debemos ofrecer disculpas a los autores
que han esperado durante meses la aparicion de este nimero y a nuestros
miles de lectores en toda Hispanoamérica, que igualmente han sentido el
vacio de sus contenidos y el silencio de nuestras redes. Esperamos seguir
contando con todos ellos y que la espera haya valido la pena.

Esta nueva edicién -dedicada a la cultura y el pueblo de Paraguay- recoge
una interesante seleccion de textos en los campos insignia de nuestra
revista: Organizaciones, Ambiente y Sociedad. Ademas de nuestra
satisfaccion por todos los trabajos seleccionados, celebramos la presencia
en este grupo, de algunos viejos amigos de esta casa, como Héctor
Bermudez y Yudi Marin, quienes examinan las competencias gerenciales
en relacion con la gestion de la calidad; Luis Antonio Cruz, que lidera un
texto muy ilustrativo sobre las divergencias en materia de terminologia
en la disciplina administrativa; el equipo de Magda Lizet Ochoa que se
adentra en los factores motivacionales de logro y poder en el escenario de
la innovacién organizacional, Karla Meneses, quien con sus compaferos
examina factores culturales asociados a las decisiones de inversién en
varios paises latinoamericanos, y Ever Bedoya, quien presenta su articulo
sobre comunicacién mediada por medios informaticos, en nombre de la
Universidad de Pécs y con ello suma Hungria a nuestro radio de cobertura
internacional. Igualmente celebramos la presencia de nuestros amigos
de la Universidad Nacional de Pilar, cuyo articulo sobre una experiencia
pedagdgica de educacion virtual fue el Unico texto paraguayo que logré
llegar a esta seleccion final.
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Por supuesto destacamos también los trabajos de los demas autores,
quienes por primera vez publican en nuestra revista. Giovanna Mazzotti
introduce el vibrante tema sobre el giro decolonial, que ya conocemos
por la obra de Santiago Castro-Gémez, en los estudios de la organizacién;
el equipo de Evelia Lopez se ocupa de estudiar la cultura organizacional
en la gestion de organizaciones y empresas rurales de Méjico, y cerca de
alli se ubica el trabajo de Francisco Ballina, que pondera las empresas y
organizaciones indigenas de ese pais, como expresiones de desarrollo
alternativo. En la secciéon de ambiente, el trabajo del equipo de Rosiluz
Ceballos destaca el proceso de recuperacion de la Salina Grande (Méjico)
apoyado en medios de “economia digital’, y Macarena Sudrez nos habla
desde Uruguay sobre el turismo sostenible con una perspectiva de cliente.
Agradecemos a todos ellos su confianza en nuestro proyecto editorial
y los invitamos a acompafnarnos en una proxima edicion. No podemos
cerrar este segmento sin decir que en varios de los articulos publicados
aflora la discusién sobre el uso de los términos “sostenible”y “sustentable’,
que aunque genera algunas discrepancias, tiene mucho que ofrecer.
Respetando en todos los casos la decisidn de los arbitros, nosotros hemos
incluido algunas aclaraciones en atencién a nuestra posicion conceptual
sobre el tema y esperamos aportar al uso correcto de estas expresiones
en el contexto latinoamericano.

Antes de cerrar este espacio debemos resefiar un hito muy especial para
toda la region: el centenario del natalicio del gran pedagogo y filésofo
brasileno Paulo Freire, quien naciera en Recife -Pernambuco- en 1921y
desarrollara una de las mas avanzadas y exitosas teorias de la pedagogia
contemporanea. El aporte de Freire a la educacion y el desarrollo del Sur
emergente es gigantesco y de profundo impacto, pues sus efectos son
visibles especialmente en aquellos sectores de la sociedad donde mas
se sienten las necesidades y donde, por consiguiente, deben hacerse los
mayores esfuerzos. La pedagogia del oprimido ha dejado de ser el titulo
de un libro, para convertirse en la forma de representar la esperanza de
cambio para millones de personas que anhelan superar las limitaciones
del modelo de desarrollo hegemoénico impuesto por los gobiernos
neoliberales y las condiciones de un mundo globalizado. Para analizar la
presencia de Freire en la vida y la educacion de América Latina hemos
invitado a las destacadas profesoras brasilefas Maria do Socorro Pereira
da Silva y Monica Santos Del Vecchio, quienes trabajan desde hace afios
en temas relacionados con la promocién de los derechos humanos, la
educacion de adultos mayores y los enfoques decoloniales del desarrollo
humano, temas en los que por supuesto es vital la comprensiéon de
las ensefianzas del gran maestro pernambucano. Agradecemos muy
especialmente a Maria do Socorro y a nuestra querida amiga Monica su
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compromiso con esta causa y su disposicion para exaltar la figura y el
legado de Paulo Freire, como maximo referente de la pedagogia critica
latinoamericana.

La convulsion social y una tragedia silenciosa

2021, tanto como el afo anterior, ha sido un periodo muy singular de la
vida de América Latina. Si bien en principio el cambio de mando en la
Casa Blanca daba una senal de aliento para la region, la propia democracia
estadounidense vivié una prueba de fuego con el asalto al capitolio de
Washington por parte de las huestes del expresidente republicano que
aun no reconoce su responsabilidad por semejante despropdsito. Este
hecho, que pudiera parecer anecdético, envié un mensaje muy negativo
para América Latina, pues dejé claro que “la democracia mas sélida del
mundo”puede quedar en jaque por cuenta de un energimeno con poder
de convocatoria, y ademas, que la iniciativa puede ser imitada -como
suele ser costumbre- por otros gobiernos autoritarios de la region. Visto
estd entonces, que ningun estado estd a salvo de esa peligrosa mezcla de
ignorancia y agresividad que gobierna en algunos paises.

También lograron espacio en las preocupaciones colectivas, algunos
procesos de desestabilizacion provocados por la pandemia y, sobre todo,
por la gestion de algunos gobiernos que dieron como resultado al menos
tres nuevas realidades: a). La liquidacién de empresas y la ausencia de
politicas de proteccion en muchos paises provocé que el desempleo
en Latinoamérica alcanzara los 149 millones de personas y que cayeran
en picado las principales bolsas de la region, lo que para algunos paises
significa un retroceso de décadas y descomunales pérdidas para los
empresarios e inversionistas; b). La gestion gubernamental parala compra
de vacunas develd que la salud publica se ha convertido en un estupendo
negocio en el cual los intereses financieros de las multinacionales
farmacéuticas estdn por encima de cualquier Constituciéon y de los
principios y valores de la democracia liberal, que Occidente ha vendido
como el mejor invento de la modernidad; vy ¢). En algunos casos, como
los de Brasil y Colombia -los dos paises con mayor desigualdad social del
continente- la gestion de los gobiernos dejo al descubierto la indolencia y
la ineptitud de una dirigencia incompetente y arrogante, entregada a las
élites y desconectada de la cruda realidad de sus pueblos.

Aunque hubo reacciones populares en varios paises, el estallido social
en Colombia fue el mas contundente y promete generar cambios
estructurales en el futuro de ese pais. Para el gobierno derechista del
presidente Duque, la pandemia significé una oportunidad de negocio en
favor de sus socios y las élites del pais, que se enriquecieron aun mas,
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mientras el pueblo se sumid en la muerte y la miseria, presa del contagio
inducido por la desproteccion, el hambre y el desempleo. Mientras
el pais contabilizaba una de las peores cifras de muerte por el virus en
relacién con el total de la poblacion, el gobierno intenté aprobar una
reforma tributaria leonina, filtré las ayudas publicas por la banca privada,
despilfarré recursos en contratos de asistencia social que terminaron en
manos de contratistas corruptos, e intenté destinar recursos publicos para
salvar de la quiebra a la aerolinea Avianca, lo que en su conjunto no podia
tener otra consecuencia que la furia popular. Multitudes de personas
-arriesgando su salud y su vida- se tomaron las calles, plazas y carreteras
de Colombia para protestar contra la desaforada corrupcién del gobierno
y la impunidad que lo abriga gracias a la innegable cooptacién de los
organos de control. Como resultado del paro, los bloqueos y el abuso de
la fuerza publica, quedan decenas de muertos, centenares de heridos,
muchos desaparecidos, innumerables destrozos y millonarias pérdidas,
pero a su vez el presidente y los partidos de derecha que gobiernan el
pais desde hace décadas han caido en el mayor desprestigio y acusan
serios problemas para sobrevivir a la contienda electoral del préoximo ano.

No muy diferente es la situacidon en Brasil, Pert, Argentina o Méjico. Las
cifras de Brasil -la gran potencia econdmica de la regién- son vergonzosas
como también lo es la actitud del presidente Bolsonaro, cuyas decisiones
facilitaron la expansién del contagio y llevaron a la muerte a mas de
medio millén de brasilefios antes de que se corrigiera el rumbo de su
gestion, ya muy cuestionada desde antes de la pandemia. En Peru, la
crisis sanitaria coincidié con la crisis politica que llevd a la destitucion
del presidente Vizcarra, la interinidad de Merino y que muy seguramente
desembocara en la eleccién del profesor Pedro Castillo como presidente
de esa nacién andina. Las cifras de muertos son desoladoras y muestran la
precaria estructura asistencial de los estados latinoamericanos, que en el
caso peruano le ha valido estar entre los diez primeros paises del mundo
con mas victimas mortales.

Las coincidencias se ensafiaron con Argentina, que enfrenta la pandemia
con una situacion econémica muy delicada, manifiesta en el crecimiento
desmesurado de la deuda publica -que en 2020 alcanzé el 100% del PIB-
, la volatilidad del peso argentino y un efecto inflacionario que hace
mas dificil la ya cuestionada gestion del presidente Ferndndez. Sus
decisiones en materia de restricciones, vacunas y asistencia social -junto
con la aprobacién por parte del Congreso de la Nacidn, de la ley que legaliza
el aborto- han sido objeto de fuertes criticas por parte de la oposicion
derechista, a pesar de que empiezan a surtir efectos favorables para la
poblacién, que no se expresan en mejores augurios para la economia.
Al otro extremo de la comarca, las primeras reacciones del gobierno
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mejicano a la pandemia suscitaron airadas respuestas de la oposicién y
las autoridades sanitarias internacionales, pues es claro que el gobierno
federal no otorgd la debida importancia a la crisis, y cuando reaccioné
el problema estaba fuera de cauce. A pesar de contar con una buena
infraestructura sanitaria, el pais azteca -una de las 20 mayores economias
del planeta- registra una descomunal cifra de fallecidos que pone en
calzas prietas al presidente Lépez-Obrador, pues desde diferentes
angulos de la opinién publica se le responsabiliza por el desbordamiento
de la situacién. En resumen, podria decirse que estos paises registran una
muy cuestionable gestion de la pandemia, producto quizas de errores
estructurales en la planeacion del desarrollo social y de las condiciones
econdmicas del actual contexto, pero infortunadamente, es la poblacién
la que sufre las consecuencias de las decisiones politicas.

Por supuesto, también debemos dar crédito a los equipos de gobierno
que han logrado gestionar la crisis con menores impactos para sus
conciudadanos. En primer lugar y pese a las criticas y presiones de la
oposicion, debe reconocerse que Chile se puso pronto a la cabeza del
proceso de vacunacién y que el gobierno del presidente Pifiera hizo
una oportuna gestiéon para menguar los efectos de la pandemia sobre el
pueblo chileno. Facilité esto, la caida de su popularidad como producto del
estallido social de 2019, que determiné que a finales de 2020 se aprobase
el plebiscito que da curso a la eleccion de una Convencion Constitucional
para redactar una nueva Constitucion, que habra de reemplazar la
heredada de la dictadura. La oportunidad en las decisiones ha hecho que
el pais sufra menos que otros, las penurias derivadas de la crisis sanitaria y
eso es muy importante a la hora de hacer balances de gestion en un pais
que se mostrd siempre como ejemplo de prosperidad para sus vecinos y
hermanos, a pesar de algunos reveses econémicos de importancia, como
la quiebra de varias de las filiales de la aerolinea Latam.

En una situacion similar de balance se ubica Cuba, que con condiciones
diametralmente opuestas a las de Chile, ha logrado esquivar los golpes de
la pandemia. A pesar del interminable bloqueo estadounidense, la isla ha
logrado sobrevivir a todas las crisis, incluida la del virus asesino, gracias a
una decisién estratégica histdrica: dedicar la mayor cantidad posible de
SUS Muy escasos recursos a la investigacion y el desarrollo tecnolégico, lo
que hadejado como producto, que Cuba sea el tinico pais latinoamericano
que ha desarrollado tres vacunas contra el virus y que en consecuencia
sea autosuficiente en materia de inmunizantes bioldgicos. Contrario a la
vergonzosa rapifia que ha rodeado la contratacion y distribucion de las
vacunas, la actitud del gobierno del presidente Diaz-Canel ha sido muy
ponderada y ha sorprendido al mundo donando y vendiendo vacunas
a precios solidarios, y enviando brigadas médicas para apoyar la lucha
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contra el virus en otros paises, incluidos algunos del Norte industrializado
que, como ltalia, estaban desbordados por la emergencia. Lo que también
ha sorprendido es que la OMS no valide las vacunas cubanas, pero
eso puede tener explicaciones que pasan por el filtro de la evaluacion
metodolégica del proceso de investigacion y desarrollo, y por el filtro de
la censura ideolégica en la contienda geopolitica, que al parecer también
tiene espacio en ese organismo multilateral.

A pesarde quela expansion del contagio viral se hatornado practicamente
inevitable, algunos paises han logrado menguar su propagacién gracias a
medidas de control social y de gasto publico que priorizan la proteccion
de la poblacion. Es el caso de Ecuador, que en la primera etapa de la crisis
sufrié los gravisimos efectos de la improvisacion, pero pronto asumio
el compromiso que demandaba la situacion y hoy mantiene niveles
tolerables de contagio y hospitalizacién. Otro tanto debe destacarse de
Uruguay y Bolivia, paises cuyos gobiernos se han esforzado por optimizar
los recursos, siempre escasos, para atender la emergencia sanitaria y
gestionar la inmunizaciéon de la poblacién, manteniendo la estabilidad
econdmica e incluso frenando procesos inflacionarios.

Es triste que el anadlisis de la region esté dominado por hechos tan
negativos como la precariedad, la enfermedad y la muerte, pero tal es
la realidad social que afecta a nuestros pueblos, y es nuestra obligacién
registrar lo que ocurre en nuestros paises y la forma como los gobiernos
estan actuando para resolver estos problemas. Conflamos en que la
investigacion contribuya a desarrollar las vacunas y medicamentos que
permitan neutralizar el virus, y que los lideres latinoamericanos pongan
la salud publica como maxima prioridad de inversién en sus programas
de gobierno, pues de ello depende la reactivacion econémica y la
reconstruccién del tejido social, deteriorado por la nefasta confluencia de
una pandemia y un modelo de desarrollo olvidado de la gente. Volvemos
al camino y caminamos juntos!

Coimbra, Portugal, invierno de 2021.

Hetctor Jost SARMIENTO R.
Editor
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Nuestro Norte es el Sur

La frase del maestro uruguayo Joaquin Torres Garcia resume
de manera genial la perspectiva de andlisis de Teuken Bidikay.
Esta revista ha decidido mirarse en el espejo de las realidades
latinoamericanas y abrir espacio para discutir sus problemas y
sus alternativas desde sus propios referentes vitales. Desde hace
décadas, la cultura académica hegeménica decreto la supremacia
del conocimiento angloeurocéntrico como receta de formacion
de las universidades y como guia de estudio de los problemas
de Latinoamérica, lo que ha reducido el conocimiento local y
ancestral a la condicion de saber subalterno, marginal, residual y
folclérico. Desde su creacion en 2010, Teuken Bidikay se declard
en desobediencia epistémica para abrir sus pdginas a formas-
otras de pensar, expresar y trabajar, y con ello contribuir al
fortalecimiento de las multiples iniciativas que, a lo largo y ancho
de América Latina, vienen proponiendo formas-otras de ver las
organizaciones, el ambiente y la sociedad. No desconocemos ni
despreciamos el saber hegemdnico, no cerramos puertas a nada
ni a nadie, pero el Norte no nos va a ensefiar cémo vivir en el
Sur, por eso hemos abierto otras puertas, quizds mds grandes, al
conocimiento autoctono, al saber ancestral, al discurso cotidiano
y a la memoria histdrica, para poder reconocernos en nuestras
carenciasy posibilidades. Teuken Bidikay, revista latinoamericana
y latinoamericanista, es otra forma de pensar para descubrir que
somos diversos, hacernos conscientes de nuestra multiplicidad y
sentirnos orgullosos de ser como somos.



