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Resumen: El articulo presenta las experiencias en la direccién de un proyecto
de investigacion para la educacién ambiental en las instituciones educativas
de las montanas del centro de Cuba. Las tareas se apoyan en un curso de
superacion profesional que se imparte en los Centros Universitarios Municipales
de la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas, ubicados en los municipios
implicados. Los resultados investigativos se introducen en la practica pedagdgica
mediante el curso, donde se valoran y evaltan. Varias de estas investigaciones
educativas por sutrascendenciayaporte alas ciencias pedagdgicas se presentaron
y aprobaron como tesis doctorales. Los aportes a la teoria y la practica enriquecen
los contenidos del curso de superacion en beneficio de la educacién ambiental
del personal docente, los estudiantes, sus familiares y la comunidad.

Palabras clave: investigacion educativa, superacién profesional, educacién
ambiental, formacién doctoral.

Abstract: The article presents the experiences in directing a research project for
environmental education in educational institutions in the mountains of central
Cuba. The tasks are supported by a postgraduate course that is taught at the
Municipal University Centers of the Universidad Central “Marta Abreu” de Las
Villas, located in the municipalities involved. The research results are introduced
into pedagogical practice through the course, where they are valued and
evaluated. Several of these educational investigations due to their importance
and contribution to the pedagogical sciences were presented as doctoral theses
with satisfactory results. Contributions to theory and practice enrich the contents
of the postgraduate course for the benefit of environmental education for
teaching staff, students, their families and the community.

Keywords: educational research, professors training, environmental education,
doctoral training.
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Gestao de ciéncia e inovacao e treinamento doutoral em Cuba.
Experiéncias nas ciéncias da educagao.

Resumo: O artigo apresenta as experiéncias na direcdo de um projeto de pesquisa
em educacdo ambiental em instituicdes de ensino nas montanhas do centro de
Cuba. As tarefas sdo apoiadas por um curso de pés-graduacdo ministrado nos
Centros Universitarios Municipais da Universidad Central “Marta Abreu” de Las
Villas, localizados nos municipios envolvidos. Os resultados da pesquisa sao
introduzidos na prética pedagdgica através do curso, onde sdo valorizados e
avaliados. Vérias dessas investigagcdes educacionais, devido a sua importancia e
contribuicdo para as ciéncias pedagdgicas, foram apresentadas como teses de
doutorado com resultados satisfatérios. Contribuicées para a teoria e pratica
enriquecem o contetdo do curso de pds-graduacao para o beneficio da educagao
ambiental para professores, alunos, suas familias e a comunidade.

Palavras-chave: pesquisa educacional, desenvolvimento profissional, educacao
ambiental, formacao de doutorado

Introduccion

a Constitucion de la Republica de Cuba (2019), establece en su

articulo 21 que el Estado promueve el avance de la ciencia, la

tecnologia y la innovacion, como elementos imprescindibles

del desarrollo econémico y social, y estimula, ademas, la
investigacién cientifica con un enfoque de desarrollo e innovacion (art.
32). Al respecto, el Ministro de Educacién Superior expresé “Constituye
para las universidades un desafio multiplicar su papel como instituciones
de conocimiento, aumentando la calidad, cantidad y pertinencia de la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién para un
desarrollo sostenible inclusivo” (Saborido, 2020: 8)

Es indispensable la cualidad innovadora de la universidad para contribuir
al progreso y bienestar humano y al desarrollo social sostenible (Alarcén,
2016). En Cuba, se reconoce oficialmente la necesaria relacién entre los
fines de la universidad y los proyectos de la sociedad.

La universidad se inserta en un contexto muy amplio en el que responde a
una determinada concepcién del mundo, en sentido filoséfico, que implica
los proyectos formulados por una generacion a la sociedad y al Estado.

Los documentos metodoldgicos que norman la organizacion de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion en las universidades y centros de
investigacion del Ministerio de Educacion Superior (MES, 2017), incluyen
la politica para el fortalecimiento de la ciencia, la tecnologia, la innovacion
y la formacién doctoral. Esta tiene como objetivo general “transformar la
gestion de las actividades de ciencia, tecnologia, innovacién y la formacién
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doctoral en las universidades y entidades de ciencia, tecnologia e innovacion,
subordinadas al Ministerio de Educacién Superior”. (p. 3)

La transformacion precisa “darle prioridad a la investigacion cientifica
y tecnoldgica (1+D) y a la formacion doctoral en todas las estructuras del
MES” (MES, 2017: 4), atendiendo a las lineas de investigacion de mayor
significacidony oportunidad, asi como las buenas practicas en la realizacion
de las investigaciones, en las que destacan las educativas.

Entre los procedimientos para lograr los objetivos propuestos se
encuentra la“gestion de la aplicacion de los resultados de la investigacion
cientifica y tecnoldgica que son aplicables, mediante diversas formas de
relacién con el entorno social, econémico y productivo, para potenciar
los impactos cientificos, econémicos y sociales”. (MES, 2017: 5) Otro
procedimiento orienta la implementacién de un sistema coherente de
programas doctorales vinculados a proyectos de investigacion en lineas
priorizadas, caracterizados por la intensa actividad cientifica.

Los proyectos constituyen la célula basica para la organizacion, ejecucién,
financiamiento y control de las actividades y tareas de investigacion
cientifica dirigidas a alcanzar determinados objetivos y contribuir a la
solucién de los problemas que determinaron su puesta en ejecucion
(CITMA, 2012). Estos se clasificaron segun su alcance y nivel de respuesta.
Los proyectos no asociados a programas responden a prioridades
nacionales u otras debidamente demostradas. En esta categoria clasificé el
proyecto “El perfeccionamiento de la educacién ambiental en las escuelas
ubicadas en el Plan Turquino de Villa Clara” ejecutado por la Universidad
Central “Marta Abreu” de Las Villas (UCLV), codigo N° 211.0.9364, el cual se
inicié en enero de 2014 y finalizd en noviembre de 2019.

El proyecto involucré a profesores de la UCLV y de la Direccion Provincial
de Educacion que incidieron mediante la superaciéon profesional y
acciones investigativas en el personal docente que atiende y labora en las
instituciones educativas ubicadas en el Plan Turquino de los municipios
de Remedios, Caibarién y Manicaragua.

Se hace necesario declarar que el Plan Turquino es un programa
priorizado por el Estado cubano, surgido a mediados de los afios 80 del
siglo XX, para asegurar el desarrollo socioeconémico ininterrumpido de
las zonas montanosas, sin comprometer con ello las necesidades de las
generaciones futuras, e introduciendo la ciencia y la técnica para incidir
mas efectivamente en la vida social y espiritual de sus habitantes. No
obstante, la atencion priorizada que reciben, estas zonas mantienen
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todavia situaciones de desventaja con respecto al resto del pais, lo que se
evidencia en la disminucion de la poblacién por migracion hacia el llano,
sobre todo en las montanas del sur de la provincia.

El proyectovinculalainvestigaciéon educativaconlasuperacion profesional
del personal docente, que a su vez debe investigar la educaciéon ambiental
en sus contextos de actuacion, cuyos resultados se han presentado como
tesis doctorales en ciencias pedagdgicas. Las contribuciones a la teoria y
practica educativa de las investigaciones han pasado a formar parte de la
superacion profesional.

El presente articulo describe la relacién entre el proyecto, la investigacién
cientifica, la superacién profesional y la formacién doctoral relacionada
con la educacion ambiental. Asi como la introduccién de los resultados
cientificos obtenidos en la superacion profesional.

La gestion de la ciencia, la tecnologia y la innovacién
en las ciencias de la educaciéon

La gestién dela ciencia, la tecnologiay lainnovacion requiere”la creacion de
organismos para generar procesos participativos y consensos en latoma de
decisiones sobre ciencia y tecnologia que contemplen los usos sociales de
estas actividades y su apropiacién social.” (Casas, 2020: 27) La citada autora
afirma en el mismo texto que “se trata de procesos sociales que implican
nuevas formas de generacién de conocimiento en interaccién con los actores
qgue demandan de estos recursos para resolver problemas o definir politicas
publicas’ Estas ideas toman forma en el presente articulo al reflejarse en la
politica que al respecto se aplica en Cuba.

En las universidades cubanas, la gestidon de la ciencia, la tecnologia y la
innovaciéon es normada por el Estado, que la valora por su capacidad para
“influir en la transformacion del entorno y en que la sociedad disponga de
mayor bienestar.” (MES, 2017: 3). Al respecto, el Plan Nacional de Desarrollo
Econdmico y Social hasta 2030, define como eje estratégico:

Potencial humano, ciencia, tecnologia e innovacién, que en su
objetivo especifico cuatro sefiala la necesidad de adecuar el marco
juridico y regulatorio de la ciencia, la tecnologia e innovacién
a la actualizacién del modelo econdmico cubano, el objetivo
especifico 13 refiere la generacién de nuevos conocimientos
en las universidades y el objetivo 15 que trata sobre el disefio
de programas de estudios avanzados para jévenes talentos en
correspondencia con las demandas del desarrollo econémico y
social. (MES, 2017: 3)
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El rol de las universidades en este plan es fundamental, pues son
reconocidas como entidades de ciencia, tecnologia e innovacién, segun
el Decreto Ley 323 (Gaceta Oficial de Cuba, 29 de agosto de 2014).

Los centros de estudios de las universidades son entidades que tienen una
existencia avalada por Resolucion Ministerial y que se dedican a la produccién
cientifica en las diferentes ramas de la ciencia, el Centro de Estudios de
Educacién (CEEd) de la UCLV, desde donde se dirige el proyecto y las demas
acciones que se describen en este articulo, se dedica la investigacion y
superacion en las Ciencias Pedagdgicas y las Ciencias de la Educacién en
todos los subsistemas y niveles del Sistema Nacional de Educacion.

El CEEd asume la investigacion como una actividad sistematica que se realiza
para obtener mediante el método cientifico, nuevos conocimientos y es
fundamento esencial de la docencia, como herramienta para participar en el
desarrollo social. Ademas de la produccién de conocimientos, la investigacion
fortalece el pensamiento critico, esencial para el desarrollo del pais.

La investigacion en Cuba, se organiza en programas de ciencia y
tecnologia, considerados como:

las actividades cientifico-tecnoldgicas cuyos resultados y recursos
se planifican para asegurar las principales lineas del desarrollo
econdémico y social, y mediante su ejecucion se contribuye a lograr
de la forma mds integral posible la elevacion de la eficiencia, el nivel
cientifico y tecnoldgico apropiado en distintas esferas de la vida
econdmica y social. Los programas de prioridad nacional constituyen
la prioridad estatal para el proceso de organizacion y ejecucion de las
actividades cientificas y tecnoldgicas. (MES, 2017: 10)

Las lineas de investigacion constituyen las dreas tematicas de trabajo
para la investigacion, y se basan en las fortalezas de la universidad o
porque se decidié concentrar esfuerzos para hacerla fuerte, utilizando
eficientemente los recursos humanos y las capacidades tecnoldgicas o
materiales y financieras, en los casos que lo requiera. A partir de éstas
se organizan los proyectos de investigacion, desarrollo o innovacion,
considerados como un

Conjunto coherente de actividades interrelacionadas que se
expresan por un objetivo alcanzable de forma auténoma. Este
cuenta con un plan de accién para obtener el objetivo con salidas y
beneficios especificos que se expresan en un impacto identificable
en el plano cientifico, econdmico, social y/o ambiental, con un
marco temporal limitado para su ejecucién y con un presupuesto
de gastos, que sirva de base para su evaluacion, aprobacién
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y contratacién; en otras palabras, es el conjunto integrado de
actividades orientadas a alcanzar objetivos y metas especificas
con un presupuesto definido, personal y entidades en un plazo
determinado. (MES, 2017: 10)

En este marco se organiza el proyecto para la educacién ambiental,
teniendo como presupuesto tedrico la Pedagogia cubana, reconocida
como “la ciencia que permite de forma consciente y sistemdtica estructurar,
organizar y dirigir en el marco institucional — escolar y extraescolar-y en
otras formas de organizacion, el proceso educativo”. Considerando que
“emplea los métodos y las técnicas ajustados a su interés para enfrentar la
investigacion cientifica”. (Chdvez, Suarez y Permuy, 2005: 17)

Es necesario plantear que la Pedagogia en Cuba es una teoria educativa
materialista-dialéctica y tiene, ademads, influencias de las concepciones
no oficialistas de muchos educadores latinoamericanos.

En consideracién con las posiciones declaradas, la educacion ambiental
se asume COmo un proceso continuo y permanente, que es parte de la
educacion integral de los ciudadanos, orientada a que en el proceso
de adquisicion de conocimientos, desarrollo de habitos, habilidades
y actitudes y formacion de valores, se armonicen las relaciones entre
los hombres, y entre éstos con el resto de la sociedad y la naturaleza,
propiciando la reorientacién de los procesos econémicos, sociales y
culturales hacia el desarrollo sostenible. (CITMA, 2005) Es esta la politica
al respecto en Cuba y la que se asume en las investigaciones que se
describen, la educaciéon ambiental orientada al desarrollo sostenible.

El proyecto para la educacion ambiental

En julio de 1987, se aprobd la creacion de la Comision Nacional del Plan
Turquinoy sus comisiones provinciales paraimpulsar el desarrollo integral de
las montaias en lo politico, social y econédmico. (Consejo de Ministros, 2007)

Laszonas montanosasincluidas en el PlanTurquino, por sus caracteristicas,
requieren de una educacién en general y la educacién ambiental en
particular, que tenga como centro el cuidado, la conservacion y el
desarrollo sostenible del entorno ' Las actividades educativas deben

> —

' El Plan Turquino en Villa Clara se localiza en dos zonas: una al norte ocupada por
montanas de escasa altura con una fuerte actividad econémica en el cultivo de
viandas, granos y vegetales, ademds de la caia de azucar y el ganado. Al sur de la
provincia, se localizan las montanas mds importantes del centro de Cuba, es mds
agreste y se dedica a la produccion de café, bosques y en algunos lugares viandas,
frutas y ganado menor. Se caracterizan por su elevada riqueza bioldgica, histérica y
cultural al ser escenario de hechos trascendentes relacionados con la historia de pais.
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dirigirse a su conocimiento, conservacién, protecciéon y desarrollo
sostenible, utilizando el entorno siempre que sea posible como medio de
ensefanza para contribuir a la formacién de convicciones, cualidades de
la personalidad, conductas y valores.

La pertinencia de la educacién ambiental en las instituciones educativas
del Plan Turquino de Villa Clara, condujo a la ejecucion de dos proyectos
deinvestigacion. El que se presenta es continuidad de un primer proyecto:
“La Educaciéon ambiental en las escuelas del Plan Turquino de Villa Clara’,
ejecutado entre 2008 y 2013, que tuvo como objetivo contribuir a la
educacién ambiental en esas zonas.

Los resultados del primer proyecto se introdujeron en las instituciones
educativas de la Educacién Primaria, la Secundaria Basica y la Educacion
Técnica y Profesional, mediante cursos de postgrado impartidos en los
Centros Universitarios Municipales de la UCLV en Remedios (participan
los docentes de una escuela primaria del municipio de Caibarién,
ubicada en un area del Plan Turquino) y Manicaragua. Los mismos
prepararon en educacion ambiental al personal docente, atendiendo a
las particularidades de alliy a la prioridad que recibe del Estado.

Atendiendo a que el proyecto constituye la continuidad de las actividades
y tareas del anterior, su objetivo general es “sistematizar los resultados
de la educacion ambiental en las escuelas del Plan Turquino de Villa Clara
a partir de la introduccion en el proceso pedagdgico de materiales que
faciliten el trabajo del docente y el vinculo de la escuela con la familia y la
comunidad”. (Gonzalez, 2013: 1)

Mientras, los objetivos especificos se encaminan a: precisar los principales
problemas ambientales presentes en el Plan Turquino de Villa Clara;
determinar los resultados por introducir en la Educaciéon Primaria, la
Secundaria Bésica y la Educacion Técnica y Profesional, atendiendo a las
caracteristicas etarias de los estudiantes y al curriculo escolar; elaborar
acciones para la introduccion de la educacién ambiental en el proceso
de ensefanza-aprendizaje de las diferentes asignaturas por grados;
elaborar actividades para la introduccién de la educacion ambiental en el
trabajo educativo; ofrecer al personal docente la preparacion y materiales
necesarios para enfrentar los riesgos de desastre; y organizar las acciones
en materiales, por niveles de educacién. (Gonzalez, 2013)

Los resultados finales del proyecto incluyeron manuales para la educacion

ambiental en las instituciones educativas del Plan Turquino. El primero, en
2013, para el proceso de ensefianza-aprendizaje de la Educacién Primaria,
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incluye una caracterizacion de las zonas montanosas de la provincia,
orientaciones diddcticas para la incorporacion de la educacién ambiental
en el proceso de ensefanza-aprendizaje de las asignaturas y ejemplos
en cada una. Con similares caracteristicas se elaboré un manual para la
Secundaria Basica, en 2014.

El tercer manual esta dedicado a la incorporacién de la educaciéon ambiental
en el trabajo educativo de las instituciones educativas, tanto el extradocente
como el extraescolar, y se presentd en 2015. En éste se incluye la
caracterizacién del Plan Turquino destacando aspectos sociales, los métodos
educativos y las formas de organizacion del trabajo educativo, asi como
ejemplos de actividades educativas dedicadas a la educaciéon ambiental.

El resultado del afio 2016 lo constituye un manual de actividades
educativas para desarrollar con la familia y la comunidad. Presenta una
caracterizacion de la familia y la comunidad como contexto educativo,
se particulariza en las comunidades donde se encuentran las principales
instituciones educativas del Plan Turquino, asi como ejemplos de
actividades para contribuir a la educacién ambiental.

La politica del Estado cubano para el enfrentamiento al cambio climaticoy
las particularidades de las montafas cubanas, precisan de la preparacion
del personal docente en riesgos de desastre. Este manual, de 2017, consta
de unaintroduccion al tema, la politica al respecto, los principales riesgos
que afectan a las montafas de la regiéon central de Cuba, asi como la
participacion de las instituciones educativas en la formacién de conductas
para enfrentarlos y/o mitigarlos. La frecuencia de eventos climatolégicos
severos en Cuba, especialmente los huracanes y los incendios forestales
provocados por las sequias, requieren la preparacién del personal docente
para cumplimentar la funcién de las instituciones educativas en estos
eventos, muchas veces como refugio para la poblacién cercana.

Las acciones del proyecto incluyeron, ademas, la formacién doctoral de
sus participantes como parte del Programa del Doctorado en Ciencias
Pedagdgicas, de docentes miembros del proyecto de la UCLV y de la
Direccién Provincial de Educacién en Villa Clara con temas relacionados con
el objetivo general y los especificos. Dos investigaciones estan relacionadas
con la educacién patrimonial como arista de la educacién ambiental,
atendiendo a los valores patrimoniales presentes en las zonas montafosas
tanto tangibles como intangibles, y otra investigacion tiene como tema
el componente pedagdgico investigativo en las practicas de campo que
desarrollan alli los profesores de Biologia-Geografia en formacién.
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Otro tema es continuidad de lo investigado en la maestria en educacion
ambiental acerca de la educacion ambiental en la formacién de los
técnicos forestales, que son los encargados de llevar a hecho la politica
del Estado cubano en cuanto al cambio climatico y la sostenibilidad en
el sector forestal, y una obra que se dedica a la supervisiéon y control de
la educacién ambiental que ejecutan los docentes y directivos de las
instituciones educativas ubicadas en el Plan Turquino de la provincia a
través de los inspectores escolares que les atienden.

Predominan las tesis dedicadas a la superacién profesional del personal
docente, elemento fundamental para el logro de los objetivos propuestos.

En el desarrollo del proyecto los Centros Universitarios Municipales
de la UCLV de los municipios donde existen zonas montafnosas son
fundamentales, como espacio en el que se organizan, orientan, ejecutan,
valoran y evalUan las actividades y tareas. De manera especial los cursos
de postgrado. La cercania de estos centros a los lugares donde viven y
trabajan los cursistas facilita su asistencia y participacion.

La superacion profesional del personal docente

La superacién profesional del personal docente que labora y/o atiende las
instituciones educativas ubicadas en las areas del Plan Turquino de Villa
Clara se ejecuta en los Centros Universitarios Municipales de Remedios
y Manicaragua. El curso de postgrado que se imparte utiliza el modelo
de formacién descentralizado a partir de las necesidades y exigencias
del desarrollo sociocultural de cada territorio en correspondencia con los
objetivos generales de la educacion.

El curso de postgrado “La educacién ambiental en las escuelas del Plan
Turquino de Villa Clara” es organizado por el Centro de Estudios de
Educacion de la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas, otorga 1
crédito y tiene como objetivo preparar a los docentes en los fundamentos
de la educacién ambiental en el contexto del Plan Turquino de Villa Clara.
Este curso es parte del plan de superacion de la UCLV, donde clasifica en el
grupo B. Postgrado a impartir por profesores de la sede central de la UCLV.

El curso consta de 48 horas presenciales. Los contenidos basicos en los
primeros cursos son:

los fundamentos psicopedagdgicos de la educacién ambiental,
la educacién ambiental para el desarrollo sostenible, la
caracterizacién del Plan Turquino, el entorno como medio de
ensenanza, sugerencias metodoldgicas para la educacion
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ambiental en las montanas, y la elaboracion de estrategias de
educacion ambiental para las escuelas del Plan Turquino de Villa
Clara, se han incorporado otros por necesidades especificas del
contexto, tales como la educacién ambiental de la familia, la
educaciéon ambiental de la sociedad civil y la educacion ambiental
en el desarrollo local (Gonzalez y Gbmez, 2014: 238).

Vale destacar que el contenido del curso de postgrado enfatiza en
las caracteristicas del medio ambiente en las montanas en las que se
encuentran las instituciones educativas donde labora o tiene relacién de
trabajo por sus funciones, el personal docente que participa. Se destacan
los valores naturales y del patrimonio construido, la belleza de estos
lugares, sus potencialidades, se trata en todo momento de potenciar la
conservacion, proteccidon y uso sostenible.

El diagndstico permanente de la educacién ambiental en el personal docente
y las demandas que al respecto hace el Estado cubano, han determinado
que nuevos contenidos se incorporen al curso en los ultimos afos. En
2017, se actualizaron los contenidos y bibliografia incluyendo la educacion
patrimonial, motivo de dos investigaciones que abordan el patrimonio
local en la zona en que se desarrolla el proyecto y los valores patrimoniales
presentes en las dos zonas que comprende el Plan Turquino en la provincia.

Por otra parte, la preparacion en los riesgos de desastre y la necesaria
incorporacién del tratamiento a las acciones del “Enfrentamiento al
cambio climatico en la Republica de Cuba, Tarea Vida"? (CITMA, 2017) han
adquirido tal relevancia que en los dos ultimos cursos se han convertido
en el eje transversal de todos los contenidos.

Las formas de organizacién de la superacion profesional declaradas en
el Reglamento de Postgrado de la Republica de Cuba (2019) destacan
el curso como una de las mas frecuentes, pero es importante sefalar
que en el curso permite la incorporacién de otras formas tales como la
conferencia especializada, el seminario cientifico y el taller. Estas formas
se combinan para obtener los mejores resultados. Las opiniones de
los cursistas determinan que las mencionadas anteriormente sean las
predominantes, a la que se agrega la necesaria autopreparacion, sobre
todo para los seminarios cientificos y los talleres.

2 El “Enfrentamiento al cambio climdtico en la Republica de Cuba, Tarea Vida’, es el
Plan de estado del Estado cubano para el enfrentamiento al cambio climdtico. Consta
de acciones estratégicas y tareas donde participan organizaciones, organismos,
empresas y la poblacion en general para la adaptacién al cambio climdtico.
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Eltaller,como formade organizacion de la superacién profesional, propicia
el intercambio de opiniones y el trabajo colaborativo en la elaboracién
de acciones y/o actividades para el proceso de ensenanza-aprendizaje,
el trabajo educativo, asi como otras relacionadas con el vinculo que
establece la institucion educativa con la familia y la comunidad para
propiciar la educacién ambiental.

Entre estas acciones se encuentra la preparacién en educacién ambiental
de los agentes transformadores que participan en el desarrollo local en los
“objetivos del desarrollo econdmico local sostenible, el medio ambiente local
y el desarrollo sostenible, y el papel del docente y la escuela en el proceso de
desarrollo local: la educacién ambiental en este contexto”. (Gonzalez y Gémez,
2014:239) Los talleres con estos contenidos tienen especial relevancia pues
se desarrollan en momentos en que el desarrollo local se refuerza en estas
zonas y para hacerlo requiere de la previsién necesaria para no recargar los
ecosistemas con contaminantes, evitar la deforestacion y degradacion del
suelo, en lo que los docentes tienen una importante funcion.

En los talleres ademds se elaboran acciones y actividades que formaran
parte de los manuales y que a su vez se someten a la valoracién por parte
de los cursistas, antes de ser introducidas en la practica pedagogica de
las instituciones educativas ubicadas en el Plan Turquino de la provincia.

El curso concluye con un taller final de experiencias pedagdgicas,
donde los docentes presentaran actividades y/o acciones para el trabajo
educativoy el proceso de ensenanza-aprendizaje, los directivos incluiran
elementos administrativos como la gestiéon de riesgos que planifican
y ejecutan, y los inspectores escolares se ocupan de la elaboraciéon
de indicadores para la inspeccion de la educacién ambiental en las
condiciones del proceso pedagdgico en las escuelas ubicadas en el
Plan Turquino. La evaluacién del curso de superacidén serd sistematica,
con la realizacion de un taller final en que se presentaran experiencias
pedagodgicas, que aportaran el 50% de la nota final.

Este curso se ha impartido regularmente desde el aflo 2012, logrando
que gran parte del personal docente de las instituciones educativas o
relacionados con ellas, que se encuentran en las zonas comprendidas
en el Plan Turquino hayan recibido la preparaciéon, algunos en dos
oportunidades, teniendo en cuenta la renovacion de los contenidos.

Los miembros del proyecto participaron como profesores o cursistas, y

en algunos casos cumplieron ambas funciones. El curso de postgrado
constituye un escenario donde se gestaron los resultados de la formacion
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doctoral, se experimentaron y/o se socializaron. Ademas, constituye
una importante via de introduccion de las contribuciones a la teoria y la
practica obtenidas de las investigaciones educativas.

La formacion doctoral en el proyecto

La direccion de las investigaciones desarrolladas en el proyecto estuvo a
cargo de doctores en ciencias pedagdgicas. Los demdas miembros, como
anteriormente se planted, han participado como docentes en el curso
de postgrado, impartiendo contenidos en los que son especialistas y
utilizando estos espacios para someter a andlisis, valoracién y evaluacion
los resultados de sus investigaciones.

Los participantes tienen una estrecha relacién previa con la educacién
ambiental al haber formado parte del proyecto anterior, haber
cursado la Maestria en Educacion Ambiental, la Maestria en Ciencias
Pedagodgicas con tema de investigacion relacionado con la educacion
ambiental en las zonas montafosas o realizar una labor reconocida al
respecto en su departamento o carrera. Se involucraron en el proyecto
por la pertinencia de hacer sistemdtica la educacién ambiental en las
instituciones educativas del Plan Turquino que se multiplique a la familia
y la comunidad, considerando que estas montafas, a pesar de la atencion
que reciben, constituyen zonas donde algunos problemas ambientales
se agudizan y se precisa de una educaciéon ambiental que eduque en la
conservacion, preservacion y uso sostenible del entorno, ademas de que
muestre su riqueza natural, econémica, histérica y cultural, de manera
que ese rico patrimonio en el que la vida se desarrolla sea reconocido
y constituya motivo de orgullo para las actuales y futuras generaciones.

La formacidon doctoral se enmarca en el Doctorado en Ciencias
Pedagdgicas en el que se presentan las siguientes tesis doctorales:

La formacion de licenciados en educacion en la especialidad Biologia -
Geografia para la Educacion Media, tiene a la educacion ambiental como
uno de sus objetivos y es parte del modelo del profesional de la carrera. Un
profesor de Geografia miembro del proyecto utiliz6 como poligonos de
practica de campo las dreas montafiosas de la provincia de Villa Clara para
desarrollar la competencia pedagdgica investigativa de los estudiantes.
La presencia de estudiantes universitarios en las comunidades cercanas a
los poligonos permitio relacionarles con el personal docente que presta
servicios en las instituciones educativas, constituyendo un importante
apoyo al diagnéstico del estado de la educacion ambiental, pues mas que
encuestasy entrevistas, se obtuvo la informacion mediante la observacion
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participante, aportando veracidad y permitiendo la redireccion de
algunas acciones.

En este momento se realiza el estudio de las principales variables
demogrdficas (...), para ello realizan un censo, encuestas y
entrevistas, lo cual les brinda informacién para construir la
pirdmide de poblacién de la circunscripcion y establecen un
grupo de fenémenos sociales que afectan la poblacion del lugar
relacionados con:(...) el predominio de grupos etarios en el drea de

" u,

estudio “somos muchos ancianos en la zona’; “no han nacido ninos
en este ano’; “las personas que trabajan son fundamentalmente
mujeres”; estos datos se procesan, se grafican y se llevan al mapa
para la determinacion de las causas de los procesos y fendmenos,
de ahi se redactan conclusiones que luego son expuestas en el
informe final de la prdctica de campo. (Artiles, 2014: 84)

En la investigacidn se constatan los principales problemas demograficos
de las zonas montafosas del sur de la provincia. Esta tesis doctoral en
ciencias pedagdgicas aporta una metodologia (De Armas y Valle, 2011),
parala competencia pedagdgicainvestigativa en laformacién del profesor
de Biologia Geografia, asi como los rasgos distintivos y requisitos basicos
por niveles, necesarios para la competencia pedagdgica investigativa en
la Carrera, al vincular los conocimientos, habilidades y cualidades de la
personalidad en una disciplina, que puede ser transferida a otras. Ademas,
contribuye a la practica pedagdgica con recomendaciones metodoldgicas
para la implementacién de la metodologia (Artiles, 2014).

La participacion de profesores de los Centros Universitarios Municipales
implicados determind el desarrollo de investigaciones relacionadas con el
patrimonio local. La superacion profesional en educacién patrimonial de
los docentes de Preuniversitario se desarrollé en Remedios, Monumento
Nacional, con elevados valores patrimoniales. Esta tesis propone una
estrategia (De Armas y Valle, 2011) de superacion profesional en la que
se destacan acciones para la preparacion, donde el patrimonio tangible
e intangible se incorpora al proceso pedagdgico que se desarrolla en las
instituciones educativas mediante la educaciéon patrimonial. (Goémez,
2014) El escenario en que se desarrolla la propuesta incluye el Centro
Universitario Municipal y las instituciones educativas preuniversitarias
donde laboran los docentes.

La conceptualizacion de la Educacién Patrimonial para las instituciones
escolares ubicadas en una ciudad Monumento Nacional, que contribuye
a la precisién de las aspiraciones declaradas en torno a la superacion
profesional de los docentes y su aplicacion en la practica pedagdgica en
esa direccién, en correspondencia con el encargo social de la escuela,
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constituye la contribucién a la teoria. Mientras que la estrategia de
superacion profesional que combina formas de superacién profesional
y las direcciones y formas del trabajo metodoldgico aporta a la practica
pedagdgica. (Gémez, 2014)

En la misma linea investigativa de preparacion de docentes en educacién
patrimonial, se presenta una obra para las instituciones educativas de la
escuela primaria en las zonas montanosas del sur de la provincia (Fusté,
2019). El resultado cientifico es un modelo (De Armas y Valle, 2011), que se
lleva a la practica mediante diferentes alternativas de preparacion tanto
presencial, en cursos y talleres, como en la autopreparacién por medio de
guias, utilizando las tecnologias de la informacién y las comunicaciones.
La tesis doctoral es resultado de un largo proceso investigativo, en el que
la autora fue valorando y validando en la préctica, diversas acciones y/o
actividades de preparacién en el municipio de Manicaragua a partir de su
posicion como docente en el Centro Universitario Municipal.

El rol de la universidad, como ente rector de la ciencia y la innovacién
en el sistema educativo cubano, es evidente en la tesis doctoral en la
que se aborda la superacion profesional en la educacidén ambiental para
los docentes de Formacién Pedagdgica General, disciplina rectora en
las carreras de formacion de profesores. Esta disciplina tiene entre sus
tareas la ensefianza de cémo educar, de ahi su importancia al preparar
al futuro docente para incorporar la educacion ambiental en el proceso
de ensenanza-aprendizaje y en toda la actividad educativa que desarrolla
como parte del proceso pedagdgico. (Abreu, 2016)

Los aportes del contenido de la ensefanza de las asignaturas de la
disciplina Formacion Pedagdgica General a la concepcién de la educacién
ambiental en la formacién de docentes, de donde emergen las categorias
y subcategorias de la investigacidn-accidn-participativa para la educacion
ambiental en la Disciplina, en particular en las asignaturas Pedagogia
I y ll, constituyen la contribucion a la teoria. Se establecen ademas
recomendaciones metodoldgicas para su puesta en practica. (Abreu, 2016)

Rodriguez presenta una importante contribuciéon en los resultados
del proyecto con su obra dedicada a la superaciéon profesional de los
inspectores escolares para la educacién ambiental en el Plan Turquino. La
autora propone indicadores,

para la inspeccién de la Educacion Ambiental en las instituciones
educativas ubicadas en el Plan Turquino. Estos son formulados
a partir de la interrelacion y ordenamiento de las funciones y
métodos del proceso de inspeccion escolar, laeducaciéon ambiental
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y las condiciones de las instituciones educativas, que permitan
al inspector escolar el control, evaluacién y asesoramiento de la
educacion ambiental (Rodriguez, 2018: 10).

La aplicaciéon de los indicadores en la practica pedagdgica ha facilitado
evaluar el impacto del proyecto, considerando que permiten comprobar
en la practica toda la actividad de educacién ambiental que realiza el
personal docente, incluido su accionar durante las interrupciones del
proceso pedagdgico debido a desastres, como los huracanes.

Los recursos forestales en las zonas montafosas cubanas destacan por su
biodiversidad. Los bosques tienen una estrecha relaciéon con los suelos,
la poblacién animal y el clima, lo que se reconoce en el documento que
orienta las acciones y tareas para el enfrentamiento al cambio climatico
en Cuba (CITMA, 2017). Al respecto se presentd en 2014 la primera
parte de la investigacion en la Maestria en Educacion Ambiental; esos
resultados fueron actualizados y se encuentran en el articulo dedicado
a la actualizacion del diagnéstico en educacidon ambiental y la Tarea Vida
de los docentes de la especialidad Forestal de los Institutos Politécnicos
Agropecuarios de Capote y Gonzélez, 2019a).

La tesis doctoral propone un sistema de superacién profesional, donde se
determinan las particularidades de la educacidon ambiental en el proceso
pedagdgico de las instituciones educativas de la Educacion Técnica y
Profesional que forman técnicos forestales.

En esta investigacion, (Capote y Gonzdlez, 2019b), se preparan no solo los
docentes sino también a los técnicos forestales y directivos de la Empresa
Forestal Integral en la provincia y municipios en el que se encuentra el
Plan Turquino, encargados de dirigir como tutores, la practica profesional
de los estudiantes en los bosques y otras entidades relacionadas con la
actividad forestal.

Esta obra concluyé todo el proceso previo para su presentacion en el acto
de defensa final, que debio efectuarse en el primer semestre de 2020, mas
las condiciones adversas creadas por la pandemia Covid-19, han obligado
a recesar las actividades académicas en las universidades cubanas.

El método general de investigacion utilizado en estas obras difiere, algunas
como Artiles, Abreu, y Fusté, utilizaron la metodologia cualitativa, mientras
que Gémez, Rodriguez, y Capote, elaboraron sus obras con el método
dialéctico materialista, lo que les permitié usar metodologias cualitativas
y cuantitativas segun las caracteristicas y condiciones de su investigacion.

No obstante, ser la educacion y en particular la educacién ambiental un
proceso prolongado, concéntrico, multifactorial (Gonzélez, et al., 2018), los
resultados del proyecto muestran el vinculo de la ciencia y la innovacion
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en las universidades, con la formacién de doctores y la influencia de estos
procesos en el personal docente, los estudiantes, las familias y lacomunidad.

La formacion de doctores en ciencias pedagdgicas, la introduccién en
la practica pedagodgica de los resultados cientificos y su generalizacién,
significan una importante contribucién a la educaciéon ambiental de la
ciudadania en el Plan Turquino de la provincia, generalizable a otras areas
montafosas del pais.

Conclusiones

En Cubala gestion dela ciencia, latecnologiay lainnovacion estd normada
por el Estado. Las universidades tienen un importante rol en esta politica
dirigida al bienestar social. Las ciencias de la educacién enmarcan sus
lineas de investigacion y proyectos a partir de las necesidades sociales y
los encargos que reciben.

Laszonas montafosascubanasson prioridadenlaatenciéndel Gobierno.Las
instituciones educativas alli constituyen el centro cultural méas importante
de la comunidad, por lo que las acciones de educacién ambiental que se
ejecuten en ellas, influirdn en las familias y el entorno en general.

La superacién profesional esta vinculada a la investigacion educativa,
especificamentealastesisdoctoralesquehandesarrolladosusinvestigaciones
en las instituciones educativas de las zonas montafosas de la provincia de
Villa Clara. Los resultados obtenidos al introducirse en la practica pedagdgica
constituyen una importante contribucién a la educacion ambiental y a la
mejoria de las condiciones de vida de sus habitantes.

Qué tipo de armonia

se debe usar para hacer

la cancion de este barco
con hombres de poca nifiez;
hombres negros y rojos

y azules los hombres

que pueblan el Playa Girén.

Silvio Rodriguez
Cuba.

Leandro Manuel
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