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Resumen

El Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid plan-
tea la necesidad que tiene el Departamento de Antioquia
de que en sus municipios exista un contexto agricola y
pecuario, capacitado desde el nivel de finca. Para este
fin, se realizd un estudio exploratorio con facilitadores,
en su mayorfa técnicos profesionales vinculados en 49
municipios de los 116 existentes en la zona rural, donde
se recogi6 informaciéon sobre necesidades de capacita-
cibn de mayordomos o administradores de finca. Los
resultados se presentan con respecto a variables cua-
litativas discretas, mostrando una alta heterogeneidad
en tematicas propuestas por el sector encuestado, apre-
ciandose cémo las preferencias teméticas y contenidos
cambian de subregion a subregion, siendo tal vez méas
consistentes en términos de necesidad formativa las
areas tematicas de mercadeo, comercializacién, admi-
nistracion y preservacién del medio ambiente.

Palabras claves

Administradores agropecuarios - departamento de
Antioquia - Escuela de Mayordomia - formacién agrope-
cuaria - formaciéon no formal - mayordomos.

Abstract

The Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid
status the necessity that the Departamento de Antio-
quia has, in the sense that in all its municipalities have
an agricultural and cattle contexts that can be qualified
in a farm level. To reach this goal, they carried out an
exploratory analisys with some facilitators , almost all
of them profesional technicians, who are working in the
49 of the 116 municipalities that are in this rural area.
There, they got all the information about the necessities
of training of the butlers and the farm managers. The
results are showed according to the discret qualitative
variables, and they present a high heterogenity in the
items that were proposed by the interviewed people
and it can be appreciated how the contents and prefe-
rences change from one region to another. Perhaps the
most constant item is the necessity of training in areas
like: marketing, commercialization, management and
enviroment protection.

Key words

Agricultural Administrators - departamento de Antio-
quia - Butlers School - agricultural formation - non formal
formation - butlers.
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0s proyectos educativos dirigidos a
obtener una mejor preparacion de los
Mayordomos en Antioquia y Colom-
bia, se remontan a los origenes de la carrera de
Agronomia, hoy en dia llamada Ingenieria Agro-
némica. Al revisar los anales de este programa,
en sus inicios, se aprecia gque surgié como una
profesién probablemente en Francia; a Colom-
bia, llegé mediante un contrato de asesoria para
reorganizar la ensefanza agricola en el pals y
sus practicas se perfilaron sobre objetos tan di-
versos como la cura de las enfermedades de
los animales y las plantas, la administracion de
cultivos, el suelo, el clima, la relacién planta
— patégeno y muchos otros aspectos (Universi-
dad Nacional, 2003). En el afio 1911, la honora-
ble Asamblea Departamental de Antioquia, por
medio de la ordenanza N° 21 del 19 de abril,
establecié en la ciudad de Medellin la Escuela
de Agricultura, que tendria como objetivo “dic-
tar cursos para mayordomos”. Sin embargo, la
falta de recursos econémicos impidié cumplir
lo dispuesto por la Asamblea (Universidad Na-
cional, 2003).
La ordenanza anterior fue adicionada y refor-
mada mediante la ordenanza N° 11 del 23 de
marzo de 1914, que cred la Escuela de Agricul-

tura Tropical y Veterinaria, la cual se establecié
en forma definitiva el 10 de octubre de 1916 en
Fontidueno, municipio de Bello, bajo la direc-
cion del Doctor Eduardo Zuleta Gaviria. El titulo
otorgado era el de Agrénomo Veterinario. Este
titulo y el plan de estudios correspondiente se
modificaron en 1926, para dar curso a la Forma-
cion de Ingenieros Agronomos.

El contexto educativo formal e informal en
los niveles vocacionales, media, superior y la
tradicional intendencia agricola o mayordomia,
ha estado orientado al impacto de la moda
en los sistemas de produccion, imperantes
de acuerdo a las épocas, o explotaciones del
cultivo segun mandato, bien o mal planificado
por parte del mercado (Alburquerque, 1997). El
manejo de las explotaciones de las unidades
de produccién ha tenido la presion del exce-
so de agroquimicos utilizados en los cultivos
(Buritica, 2001); asi como también, la erosién
provocada por la carencia de practicas que con-
serven el recurso tierra.

En los Ultimos anos, el trabajo de motivacién
para la conservaciéon de la naturaleza por parte
de la comunidad cientifica, de los medios de
comunicacion y de las instancias educativas y
religiosas, ha logrado alertar a los agricultores
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sobre las practicas de manejo agrosostenibles
en los sistemas productivos (Peldez, 2004).
Ademas, la crisis econémica de los producto-
res debida a los efectos de la globalizaciéon vy la
apertura comercial, es otro factor que sensibi-
liza a los productores a cambiar sus practicas
de manejo habituales por practicas dirigidas
a reducir los costos de produccion (Mufoz,
2004), o que conlleva a la reduccién del uso de
agroquimicos y al incremento de las préacticas
agroconservacionistas, asi como también a la
competitividad de sus empresas agricolas (Pe-
ldez, 2004).

B Los mayordomos o intendentes agricolas,
que en su mayoria son jovenes egresados de
primaria, deben ser competentes y competitivos
en sus proyectos de vida.

Alburquerque (1997), hace una relacién
entre la globalizacién y la apertura comercial
planteando como referentes las constantes del
cambio rapido y del conocimiento tecnoldégico.
Para agilizar esta cultura de cambio es impor-
tante capacitar a la generacién de agricultores
y mayordomos emergentes, aprovechando el
alto grado de aprendizaje y la gran apertura
por lo nuevo.

Mufoz (2004) afirma que una sociedad sos-
tenible parte de reconocer la necesidad de
generar procesos de transformacién cultural y
social, orientados a generar un conjunto de ac-
ciones desde la planeacién econdmica, social y
educativa que tienda a satisfacer necesidades y
a potenciar el desarrollo, sin disminuir las pers-
pectivas de las generaciones futuras.

Los mayordomos o intendentes agricolas,
que en su mayoria son jovenes egresados de
primaria, deben ser competentes y competitivos
en sus proyectos de vida, a partir de una mejor
interpretacion de su papel como eslabones del
proceso productivo, entre los duefios o gerentes
de la empresa llamada finca y los trabajadores
que son la base de la transformacion de insu-
mos y materias primas en productos biolégicos.
La descentralizacién de los procesos de trans-
ferencia de tecnologia, la modernizacién de las
instituciones del sector agropecuario y la mayor
participacién del sector privado en la ejecucién
y control de la investigacion, son parte de las
estrategias fundamentales del Estado vy, princi-
palmente, del Departamento de Antioquia, para
promover el desarrollo regional y dotar a los pro-
ductores de los instrumentos para efectuar los
cambios tecnolégicos, acompanados de pro-
cesos de extension que hagan mas eficiente,
rentable y atractiva la explotacién agropecuaria
(Urrutia, 1995).
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- Materiales y metodos

Localizacién: para abordar esta investigaciéon
de caracter cualitativo, durante la fase explo-
ratoria, se recurrié a conseguir informacién de
fuentes primarias y secundarias. Para llevar a
cabo esta fase, se entrevisté y encuesto a fuen-
tes primarias de 49 municipios de Antioquia. En
las fuentes secundarias, se recogi6 informacién
depositada en los Anales estadisticos de la Se-
cretaria de Agricultura de Antioquia.

Recoleccién de la informacién: se elaboraron
y enviaron, via Internet y fax, formularios - en-
cuestas a funcionarios del Servicio de Extension
de entidades asentadas en 100 municipios, bus-
cando que se ubicaran dentro de cada subregién;
el nimero de técnicos colaboradores fue de 49,
lo que representa una muestra de 49%. Las en-
cuestas se confeccionaron con preguntas con fin
exploratorio, dirigidas esencialmente a técnicos,
que interactuaran permanentemente en funcion
de facilitadores, asistencia técnicay transferencia
de tecnologia, con Mayordomos o Administrado-
res de finca y, en algunos casos, los técnicos con
vinculacién directa como empleados, en gremios
de la produccion como Federacion de Cafeteros,
Augura, Asocolflores; o en entidades del Sector
Publico como Umatas y Secretaria de Agricultura,
entidades crediticias y financieras como el Banco
Agrario y Codesarrollo, entre otros.

Andlisis de la informacidn: la informacion se
resumio con respecto a variables cualitativas dis-
cretas de respuesta (resumen de indicadores),
durante esta fase de la investigacion, es decir,
la exploratoria, con el fin de determinar agrupa-
ciones y frecuencias absolutas en cada clase,
segun correspondencia de casos (el nUmero de
repeticiones en las muestras). Con estos datos,
se construyeron tablas y graficos (barras, histo-
gramas y tortas), que relacionan distribucién de
frecuencias relativas.

Con la informacién consignada, se presentan
los elementos conceptuales en torno a la descrip-
cion de perfiles de mayordomos o administrado-
res de finca, en cada una de las subregiones.

~ | Resultados y discusion

Los resultados de esta investigacién, en su
fase exploratoria, pretenden dar una vision ge-
neral de tipo aproximativo, respecto a la deter-
minacién de las necesidades reales de capaci-
tacion para Mayordomos o Administradores de
Finca. En este sentido, la interpretacion de los
resultados, busca formular un perfil que hasta
el momento ha sido poco o no estudiado en el
contexto Antioqueno.

Es importarte destacar que la proyeccion de
la muestra, buscé cubrimiento alto del contexto
agricola (Monterrey, 2004), con énfasis en los mu-
nicipios diferentes a los asentados en el Valle de
Aburrd, perteneciente al Area Metropolitana, ubi-
cada en la subregion que lleva el mismo nombre
(municipios de: Girardota, Bello, Caldas, Copaca-
bana, Itagli, La Estrella, Sabaneta y Envigado).

Sin embargo, es importante considerar que
comunicarse con muchos de estos municipios,
resultd dificultoso o imposible en algunos ca-
sos, debido a fallas en las vias de comunica-
cion, el no acceso a internet, carencia de telé-
fonos o dafio de los mismos en las alcaldias,
ausencia de tele-fax, entre otros. En la Tabla 1,
se presenta la relacién en niamero de munici-
pios que fueron tenidos en cuenta en este es-
tudio exploratorio.

Tabla 1 - Relacién de municipios proyecto
Escuela de Mayordomia.

Total municipios del Departamento de Antioquia 124
Municipios con vocacion rural 116
Municipios encuestados 100
Municipios que respondieron encuesta 49
Municipios metropolitanos 16

| junio - octubre de 2005
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Los resultados de las encuestas se muestran
en un consolidado por regiones (Tabla 2 y Figu-
ra 1), observdndose la alta heterogeneidad en
tematicas propuestas por el sector encuestado
(Técnicos), apreciandose como las preferencias
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tematicas y contenidos cambian de subregion
a subregion (Palacio, 2004), siendo tal vez mas
consistente en términos de necesidad formati-
va, el area temética de Mercadeo y Comercia-
lizacion.

Tabla 2. Consolidado por subregiones de areas necesarias
para capacitar mayordomos o administradores de fincas.

’

~

Composicion areas tematicas por subregiones en %
Agricola Pecuario Administrativo Desarrollo Humano Mercadeo y Comercializacion
Bajo Cauca 5,3 5,3 6,9 9.1 10,3
Mag.Medio 6,6 7,0 4,2 6,8 10,3
Nordeste 53 3,5 5,6 45 13,8
Norte 9,2 10,5 9,7 11,4 10,3
Occidente 23,7 14,0 23,6 6,8 13,8
Oriente 15,8 19,3 15,3 13,6 10,3
Suroeste 14,5 15,8 18,1 20,5 17,2
Uraba 19,7 24,6 16,7 27,3 13,8
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Figura 1. Distribucion de

ejes tematicos formativos fase exploratoria.
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Las otras areas tenidas en cuenta presentan
las diferencias mas altas entre los picos mas al-
tos y los minimos. Esto demuestra, en general,
que en el sentir de los técnicos que trabajan en el
sector agropecuario, existe un vacio extremo en
el conocimiento de los procesos de mercadeo y
comercializacion de la produccién agropecuaria
en las fincas (Hurtado, 1994). No se conocen las
reglas del mercado por parte de quienes son,
en buena parte, responsables del éxito o fracaso
de la venta de los productos, en este caso los
Mayordomos y los mismos duenos, quienes en
Ultima instancia avalan los compromisos de ma-
nejo y salidas de las producciones, que hacen
sus empleados.

M Existe un vacio extremo en el cono-
cimienfo de los procesos de mercadeo
y comercializacion de la produccion
agropecuaria en las fincas. [
L |

Esimportante resaltar que el drea de Desarro-
llo Humano fue ampliamente destacada en Su-
bregiones como Uraba y Suroeste (Ver Figura 2),
muy por encima de las &reas técnicas (Mufoz,
2004). Esto supone, que no es precisamente a
criterio de los técnicos, que los mayordomos de
estas regiones estén mal capacitados en cuan-
to al manejo de las producciones y la adminis-
tracién de los mismos; estos administradores
de finca pueden ejercer bien sus funciones. No
obstante, las relaciones y el contacto humano
existente en las fincas, entre empleados, jefesy
duenos de la explotacion agricola, estan fallan-
do, posiblemente, como lo manifiestan algunas
encuestas, por falta de confianza, lo que genera
a la postre debilidad de la unidad administrativa
y productiva (la finca) (Hurtado, 1994).

Figura 2. Distribucion porcentual de necesidades
de fortalecimiento de formacion en Desarrollo
Humano por parte de los mayordomos.
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En la Regién de Occidente, se reportan ma-
yores urgencias en fortalecimiento en la efi-
ciencia de procesos productivos y su adecuada
administracién, sobre todo en el area Agricola;
este hecho es més marcado en esta subregion
con respecto a las otras. Es importante destacar
el alto grado de relacién que se presenta en am-
bas areas.

En cuanto al area Pecuaria, los técnicos re-
portaron mayores necesidades en capacitacién
en la subregién Uraba con 24,6%, seguido de
la subregion Oriente con 19,3%; asi mismo,
en las subregiones de Nordeste, Bajo Cauca y
Magdalena Medio, este indice fue menor, lo que
posiblemente se explique con base en el poco
numero de encuestas recibidas por parte de es-
tas regiones, lo que determina una frecuencia
relativa mucho menor con relacién a zonas que
reportaron mayor informacioén al respecto.

Otra posible explicacién puede ser que la
dindmica econémica en zonas como el Magda-
lena Medio, Nordeste y Bajo Cauca, quizas pre-
senten mayores dificultades de Orden Publico,
lo cual limita ostensiblemente, las relaciones
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profesionales entre los Técnicos, los Mayordo-
mos vy los duefios de finca (en algunos casos
ausentistas), presentandose, por consiguiente,
un contexto agricola muy alejado de la realidad
y sin mayor claridad en cuanto a necesidades
de capacitacion de los mayordomos. Ademas,
estas subregiones se han caracterizado tradicio-
nalmente como zonas pecuarias, con explota-
ciones en ganado de carne y de doble propdsito,
lo que genera un grado de confianza entre los
técnicos encuestados; por esta razén, no apre-
cian la necesidad de que se ofrezcan capacita-
ciones al respecto, para los mayordomos de su
jurisdiccion (Ver Figura 3).

Figura 3. Consolidado tematico pecuario.
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Los profesionales del sector agropecuario
gue mas intercambian saberes y conocimien-
to, con Mayordomos y duefios de fincas o de
agroindustrias, reportaron, de acuerdo con este
estudio, una alta demanda en capacitacion Ad-
ministrativa por parte de los Mayordomos, sobre
todo en la Subregion de Occidente, seguida de
las subregiones Suroeste, Urabg y Oriente; las
respuestas en las encuestas enfatizaron sobre
todo, en contenidos de Contabilidad Bésica y re-
porte de registros, entrada de insumos y salida
de productos y rendimientos, entre otros.

En general, ésta fue un érea bastante recal-
cada en estas subregiones, debido posiblemen-
te a la alta diversificacion de las explotaciones
en la escala de produccion del sector agrope-
cuario, y en el desconocimiento y desconfianza
que genera el arriesgarse a generar productos
nuevos, sin conocer a fondo los indicadores
técnico - econdmicos, precisamente por falta
de investigacion de mercados (Torres, 2003),
organizacién del sector y de los gremios (CID,
2000), entre otros.

Otro aspecto que coincide con las necesida-
des en capacitacion en conocimiento pecuarioy
administrativo, se presenta en las subregiones
del Bajo Cauca, Magdalena Medio y Nordeste,
donde los técnicos insinlan en sus respuestas,
bajas necesidades en capacitacion; de acuerdo
con las razones anteriormente manifestadas,
el alto grado de tecnificacion en producciones
pecuarias, lo ejerce directamente un profesio-
nal, que en muchos casos, es duefio o presta la
asistencia técnica directa o contratada, por lo
gue se garantiza confianza en la administracion
de la finca o agroindustria (Ver Figura 4).

Las altas pérdidas poscosecha por escaso
manejo tecnoldgico son una de las situaciones
mas reiterativas en cada subregién, ya que los
técnicos, de una manera u otra, enfrentan a dia-
rio problemas de asistencia técnica, en topicos
de produccion y transformacion, y en muchas
ocasiones, aun dificiles de manejar por ellos
mismos, y, que tienen que ver con el uso ob-
soleto de técnicas de transformacién, transpor-
te, almacenamiento e inversién de tecnologia,
en los que se afectan los puntos criticos de los
procesos (Hurtado, 1994).

El mercadeo y la comercializacién es una co-
yuntura que se refleja en los resultados de esta
encuesta realizada a los técnicos en las subre-
giones (Ver Figura 5).
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Figura 4. Consolidado tematico Administrativo.
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Figura 6. Consolidado tematico Agroambiental.
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Agroambiental

El Area Agroambiental presenté una mayor
tendencia, en ser tenida en cuenta por los técni-
cos encuestados, como &rea de capacitacion en
las subregiones Oriente, Occidente, Norte y Su-
roeste, con valores porcentuales de 18,6 para la
primera y 15,3 para las restantes (Ver Figura 6).

Lo anterior, se explica con base en la alta pre-
sién generada sobre los recursos naturales reno-
vables, en regiones como Occidente y Suroeste
(Palacio, 2004), donde los cultivos tradicionales,
como café y cafa, han presentado un manejo
convencional de altas producciones, con base
en altas densidades de siembra, alta aplicacién
de insumos quimicos y pocas practicas de con-
servacion de suelos, lo cual conlleva a que en
municipios como San Jerénimo, Santa Fe de
Antioquia y Sopetran, se encuentren amplias zo-
nas desérticas. Ademas, el uso del suelo, por la
explotacion de la ganaderia intensiva, ocasiona
compactacién del mismo.

En el caso del Suroeste, la Federacion de Ca-
feteros ha venido impulsando programas como
el uso de Beneficios Ecolégicos, con el fin de
disminuir la contaminacién de aguas limpias
con las labores del beneficio del café, lavado
y aprovechamiento de los subproductos. En la
region Oriente, el uso del suelo se caracteriza
con base en el manejo y conservacion de aguas,
para el sostenimiento de las hidroeléctricas. Asi
mismo, CORNARE y CORANTIOQUIA, han reali-
zado proyectos con énfasis en turismo ecoldgi-
co; tal vez, en esta region es donde més se han
invertido recursos en la conservacién ambiental,
debido en buena parte a su fragilidad para el uso
como agroecosistemas. No obstante, muchos
pequenos propietarios, por necesidad, se ven
supeditados a cambiar su vocacion de agrofo-
resterfa por la siembra de cultivos, en ocasiones
ilicitos o altamente erosivos como la yuca, o por
la introduccién de ganado para asegurar su sus-
tento, lo cual conduce a problemas de manejos|
irracionales de los recursos. En municipios locali-
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zados en el Oriente cercano, con dedicaciéon emi-
nentemente agricola, los problemas de insectos
plagas y patégenos, suelen ser explosivos, gene-
rando epidemias en las poblaciones vegetales,
sobre todo en cultivos como tomate, papa y en
hortalizas. Por lo tanto, a lo largo y ancho de esta
subregion, los problemas ambientales necesitan
atencion a partir de proyectos educativos a cual-
quier nivel de comunidad, incluyendo los produc-
tores o sus empleados.

~ I Necesidades
de capacitacion
por subregiones

Los resultados por subregiones son indicati-
vos de la dindmica econdmica que se presenta
en éstas y que han sido reportados por los técni-
cos de la Secretaria de Agricultura de Antioquia.
En este estudio, se relaciona la informaciéon su-
ministrada por los encuestados con los reportes
oficiales, advirtiendo que, en algunos casos, los
mismos encuestados participaron en la elabora-
cion de estos informes como funcionarios de las
UMATAS, en los municipios.

Subregion Bajo Cauca

Los municipios que conforman la subregién
del Bajo Cauca son seis (6); los incluidos en
este estudio son Céceres, Taraza y Caucasia,
que representan el 50%. Este ultimo munici-
pio es el eje de las relaciones econémicas de
la subregion. Otros municipios que hacen parte
de esta region son Nechi, El Bagre y Zaragoza.
Sus actividades econdmicas son la agricultura,
la mineria, la explotacion forestal y el comercio.
Se explotan minas de oro y caliza (Secretaria de
Agricultura de Antioquia, 2003).

Los resultados de la encuesta para esta su-
bregion se muestran en la Figura 7, donde el
componente Administrativo mostrd tener la
mayor frecuencia relativa entre los técnicos de

la zona, con un valor de 21,73, seguida por las
tematicas Agricola, Desarrollo Humano y Agro-
ambiental, todas con una frecuencia relativa de
17,39, siendo el componente de capacitacion en
labores pecuarias, el menos solicitado. Esto da
a entender que, en general, los municipios del
Bajo Cauca tienen debilidades en el &rea temati-
ca de la Administracion rural.

Figura 7. Frecuencias relativas a necesidades
de capacitacion para mayordomos, fase explo-
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Subregion Magdalena Medio

Hacen parte de esta subregién muy pocos
municipios, entre los que se cuentan Caracoli,
Maceo, Yondd, Puerto Triunfo, Puerto Berrio y
Puerto Nare. Para efectos de la encuesta, sélo
se obtuvo informaciéon de los dos Ultimos, que
representan las cabeceras municipales mas im-
portantes. Sus actividades econdmicas son la
ganaderia, la agricultura, la mineria y el comer-
cio. Se explotan minas de oro, plata y caliza (Se-
cretaria de Agricultura, 2001).

La informacion captada en esta zona, presen-
ta que el mayor requerimiento en necesidades de
capacitacion para Mayordomos es, precisamen-
te, en el &rea Ambiental, posiblemente por mal
uso de los suelos y por inadecuado manejo de
praderas. Teméticas como manejo y conserva-
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ciéon del suelo y aguas, manejo racional de pro-
ductos quimicos, manejo adecuado de praderas,
fueron reiteradas por los técnicos que contesta-
ron la encuesta (Figura 8). En segundo lugar, se
percibid, la necesidad de que los Mayordomos
tengan capacitaciones en el campo agricola. Los
componentes Desarrollo Humano, Mercadeo y
Comercializacién, y Administrativo, mostraron en
el estudio poca receptividad por los técnicos, en
cuanto a necesidades de capacitacion.

Figura 8. Frecuencias relativas a necesidades
de capacitacion para mayordomos, fase explo-
ratoria, para la subregion Magdalena Medio.

~

Area Tematica en Mercadeo
y Comercializacion por Subregiones
17,
T:U’ 138 138 138
5
g o8 18 108 B 193 B | | Mercadeo y
o comercializacioén
Pyt W= EN SN N SN SN I §
[0]
S | o = N B B B N
0
(A N B N N e N
@ PP @ I
> @ FCES O @ & @
& o &f & & & T /
B
Figura 9. Frecuencias relativas a necesidades
de capacitacion para Mayordomos, fase explo-
ratoria, para la subregion Nordeste.
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Subregion Nordeste

Esta subregion esta compuesta por los mu-
nicipios de Amalfi, Remedios, San Roque, Se-
govia, Cisneros, Santo Domingo, Vegachi, Yali
y Yolombd. La municipalidad mas importante
es Segovia, con casi 40.000 habitantes (Secre-
tarfa de Agricultura, 2001). Las capacitaciones
con mayor frecuencia de solicitud, se presentan
en la Figura 9, remitiéndose fundamentalmente
a necesidades de formacion en tematicas am-
bientales y agricolas, con inquietudes como
necesidad de diversificar la vocacién ganadera,
en municipios como Cisneros, Santo Domingo y
Amalfi, por cultivos con manejo tecnolégico ac-
tualizado; ademas, se evidenciaron necesidades
de capacitar en aspectos como sanidad vegetal
y preservacion del ambiente, principalmente en
fuentes de agua, y uso seguro de plaguicidas;
igualmente, se presentd interés por formar Ma-
yordomos, con buenas bases de Administracion
y Mercadeo de sus productos. Las éareas de
Desarrollo humano y Tecnificacidon Pecuaria, no
presentaron mayores solicitudes, excepto la de
mejorar aspectos de rutina como vacunacion.
Existe en la region un interés hacia el desarrollo
de agroindustrias, por lo que se solicité capaci-
tacion en desarrollo de productos, sobre la base
de estudios de identificacién de mercados.

Subregion Norte

Esta zona comprende un conjunto amplio de
municipios, con vocacion econémica diversa debi-
do a la alta variacién de climas con los que cuenta.

Son municipios de esta Subregién: Carolina,
Entrerrios, Briceno, Gémez Plata, Campamento,
Belmira, Angostura, Don Matias, Guadalupe,
ltuango, San Andrés, San José, San Pedro, San-
ta Rosa, Toledo, Valdivia y Yarumal.

Las inquietudes de los técnicos en cuanto
a tematicas de capacitaciéon se resumen en la
Figura 10; éstas se orientaron hacia las areas
agroambientales 24,32 %, seguidas de las areas
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Figura 10. Frecuencias relativas a necesidades de
capacitacion para mayordomos, fase exploratoria,
para la subregion Norte.
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agricola y administrativa, ambas con 18,91 %.
En general, tanto las &reas propuestas como
algunos contenidos sugeridos presentan la ten-
dencia de mejorar la planeacién y ordenacion
de finca en su concepto integral, dejando como
base de la economia, la produccién bovina y los
frutales de clima frio; en segunda instancia, los
técnicos enfatizaron en el uso de tecnologias
que aprovecharan subproductos, como la ela-
boracién de abonos, a partir de fermentados de
estiércol vacuno, con el fin de reactivar la ma-
teria organica del suelo, suministrando microor-
ganismos descomponedores. Estos suelos en
el norte, son muy compactados, y, con un buen
manejo, es posible fertilizarlos con tecnologia
apropiada, mejorando la aireacién y la estructu-
ra, con ello se facilita la capacidad de intercam-
bio catidnico.

Los técnicos sefalaron, dentro del &rea admi-
nistrativa, que hace falta dar mayor capacitacién
en temas como el manejo adecuado de regis-
tros de produccién, en el caso de las produccio-
nes bovinas, hacerlo para cada animal midiendo
el consumo de alimentos, con el fin de llevar

balances de ganancia o pérdida. Asi mismo, es
recomendable a nivel de lotes productivos en
los frutales, determinar indicadores técnico eco-
némicos.

También, se hizo énfasis en manejar temati-
cas propias de Desarrollo Humano con 13,5%,
en aspectos como manejo de personal, autoes-
tima y afianzamiento de valores; esto demuestra
la intencién de consolidar procesos de empresa
en las agroindustrias asentadas en la region, sin
importar la tipologfa del productor.

Subregion Occidente

Los municipios que comprende esta subre-
gién son Abriaqui, Frontino, Anz4, Dabeiba, Buri-
ticd, Antioquia, Ebéjico, Armenia, Cafasgordas,
Giraldo, Heliconia, Liborina, Olaya, Peque, Saba-
nalarga, San Jerénimo, Sopetran y Uramita.

Los encuestados sefalaron, como punto de
partida para hacer propuestas de capacitacién,
las tematicas agricolas y ambientales, con én-
fasis en programas agrosostenibles, manejando
conceptos como finca integral y explotaciones
agrosilvopastoriles, apropiando tecnologia de
ganaderia de ladera (Ver Figura 11). La preocupa-
cion de los técnicos giré alrededor de conscien-
tizar en los Mayordomos y productores, otras
fuentes de ingreso y no depender de un solo
producto, tipo café, cafia de azUcar o bovinos,
por citar algunas producciones. Ilgualmente, con
variedad de productos es posible mejorar la ali-
mentacion y no depender de comprar todo por
fuera (Zuluaga, 1981 y Veldsquez, 2000). Prote-
ger el ambiente, partir de la conservacion y me-
joramiento de las fuentes de agua, producir el
compost en las fincas, son otros de los tépicos
abordados. Ademas, es importante fortalecer la
administracion en esta subregién, ya que la fre-
cuencia relativa fue alta con 28,8 % para las res-
puestas con los técnicos. Asi mismo, recalcaron
la importancia de manejar registros y tener no-
ciones de contabilidad bésica.
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Figura 11. Frecuencias relativas a necesidades de
capacitacion para mayordomos, fase exploratoria,
para la subregion Occidente.
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Figura 12. Frecuencias relativas a necesidades de
capacitacion para mayordomos, fase exploratoria,
para la subregion Oriente.
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Subregion Oriente

Esta es una amplia subregion, los municipios
en total que la conforman son 24: Cocorné, Abe-
jorral, Alejandria, El Retiro, EI Carmen, Concep-
cién, Argelia, Granada, Guarne, Guatapé, La Ceja,
La Unién, Marinilla, Narifio, El Pefol, Rionegro,
San Francisco, San Carlos, San Luis, San Rafael,

San Vicente, Santuario y Sonsén. Rionegro es la
principal cabecera municipal.

Con relacion a la informacion captada, en
términos generales, fue muy amplia, encon-
trandose muy bien distribuidas las frecuencias
relativas, en areas como la Agricola (22,22 %),
la Administrativa, la Pecuaria y la Agroambiental
(20,37%). Los indices més bajos resultaron ser
el Desarrollo Humano y el Mercadeo Agrope-
cuario, con 11,11 % y 5,55 %, respectivamente
(Ver Figura 12).

Estas cifras reflejan que pese a la alta oferta
de centros de investigacién y Universidades, las
capacitaciones no llegan hacia los Mayordomos
en todo su contexto, es decir, descontando a
Rionegro y los municipios cercanos, los demas,
en cierta forma, son excluidos de programas
educativos a gran escala; las causas posibles
pueden ser orden publico, bajo nivel de escola-
ridad y cambio del uso del suelo por fenémenos
de urbanizacién del campo, entre otros.

B Esftas cifras reflejan que pese
a la alta oferta de cenfros de in-
vestigacion y universidades, las
capacitaciones no llegan hacia los
Mayordomos en fodo su confexto,
es decir, descontando a Rionegro y
los municipios cercanos, los demas, en
cierfa forma, son excluidos de pro-
gramas educativos a gran escala.

Subregion Suroeste

Esta subregiéon es densamente poblada vy
comprende los siguientes municipios: Angelépo-
lis, Bolivar, Caramanta, Amag4, Betania, Betulia,
Caicedo, Andes, Concordia, Fredonia, Hispania,
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Jardin, Jericd, La Pintada, Montebello, Pueblorri-
co, Salgar, Santa Béarbara, Témesis, Tarso, Titiribi,

Urrao, Valparaiso y Venecia.

Las frecuencias relativas por areas temati-
cas arrojaron los siguientes resultados: Admi-
nistrativa (23,21 %), Agricola (19,64 %), Pecua-
ria, Agroambiental y Desarrollo Humano (16,07
%) y Mercadeo y Comercializacion (8,92 %)

(Ver Figura 13).

Figura 13. Frecuencias relativas a necesidades de
capacitacion para mayordomos, fase exploratoria,
para la subregion Suroeste.
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Las razones dadas por los técnicos para ha-
cer énfasis en capacitaciones sobre las areas
Administrativa y Agricola, no son muy diferentes
a las relacionadas con la region Occidental, ya
gue son zonas biogeograficamente muy simila-
res; sin embargo, se pudo avanzar més en estas
encuestas con contenidos especificos, alrede-
dor de la planeacioén, la organizacién, la integra-
cién de procedimientos, direccidn y control por
parte de los Mayordomos o Administradores
de Finca, de tal manera que quien desempe-
fa estas funciones, sin importar el sistema de
produccién, debe poseer un nivel técnico y ele-
mentos de gestion empresarial. Debe ser un

mayordomo muy bien preparado.

Subregion Uraba

A esta zona pertenecen regiones como Ar-
boletes, Carepa, Chigorod6, Murindé, Mutata,
Necocli, San Juan de Urabd, San Pedro de Ura-
béa, Turbo y Vigia del Fuerte.

Las areas de mayor interés fueron, en su
orden, Agricola (23,8 %), Pecuaria (22,22 %),
Desarrollo Humano y Administrativo (19,04 %),
Ambiental (9,52 %) y Mercadeo y Comercializa-
cion (6,35 %). Los resultados deben interpretar-
se en contextos diferentes, a partir del uso del
suelo, ya que esta zona comprende una amplia
variedad de climas, con ecosistemas muy fra-
giles de acuerdo con las altas precipitaciones
gue se presentan en la regién, lo cual limita, en
términos generales, las producciones agrico-
las, pues son condiciones muy propicias para
la proliferacion de enemigos naturales para las
plantaciones como son las plagas y enfermeda-
des (Ver Figura 14).

Los técnicos encuestados manifestaron,
como prioridad en capacitacién, el estudio de
sistemas de produccién agricola apropiados
para la zona, en el sentido de no pertubar mas
los ecosistemas; asi mismo, contar con la de-
bida administracién de estas unidades de pro-
duccién con relacién a pequenos y medianos
productores. Esto implica que para cumplir
con el ejercicio de las funciones propias de
un mayordomo, en la zona de Uraba, éste sea
una persona integra en valores, con dominio de
personal y principalmente ordenado en sus mé-
todos de trabajo.

~J Acercamiento
a un perfil de mayordomo

De acuerdo con los resultados de este estu-
dio, determinar el perfil para quien va a ejercer las
funciones de Mayordomo, en una finca o en una
agroindustria, depende de la subregién de que
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Figura 14. Frecuencias relativas a necesidades de
capacitacion para mayordomos, fase exploratoria,
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se esté hablando y del tipo de explotacién que
en ella se maneje (Castrillon, 2000). No obstan-
te, durante la fase exploratoria en este estudio,
se tuvieron en cuenta las opiniones de asisten-
tes técnicos o funcionarios implicados en labo-
res de extension, en su gran mayoria al servicio
de los gremios de la produccion. Los técnicos
hacen las veces de puente entre los duehos de
la produccion o gerentes y los Mayordomos. Es
importante destacar como a lo largo y ancho de
las encuestas, los asistentes técnicos perfilaban
a un Mayordomo que manejara la integralidad
de las fincas, en otras palabras, que hiciera las
veces de administrador, que manejara variables
de produccion pecuaria y produccion agricola,
con practicas amigables con el ambiente. Lo
anterior lleva a determinar, en esta primera fase
del estudio, a un Mayordomo mas Adminis-
trador que encargado de la finca (donde quien
gerencia es directamente el propietario) y que
tenga el perfil que se menciona a continuacion,
de acuerdo con el contexto general de la pro-
duccién agropecuaria en Antioquia, que de he-

cho es muy flexible y debe adecuarse al devenir
histérico de la subregién en particular, y trazar el
comienzo de un nuevo perfil de mayordomo o
administrador de finca que enfrente los retos de
la dindmica econémica nacional e internacional.

Un Mayordomo o Administrador de finca
esta en la capacidad de:

m Realizar un manejo integral de la finca.

m Desempenar eficientemente labores de campo
en é&reas agricolas, pecuarias, administrativas
y de mercadeo.

m Dirigir y organizar la finca en forma integra.

m Ejercer autoridad y control sobre el personal a
su cargo.

m Gestionar la comercializacién de los productos
de la finca.

m Tener criterios de manejo y toma oportuna de
decisiones.

m Realizar monitoreos y seguimientos de las
labores desempenadas por el personal de la
finca.

m Coordinar las funciones y labores en la finca,
de acuerdo con planeacion estratégica y obje-
tivos propuestos.

m Hacer uso apropiado de los recursos de la finca.

mRendirinformes permanentes sobre resultados
pertinentes a la administracién de la finca.

~ | Conclusiones

Las labores y procesos de la produccién
agropecuaria, en la finca del agricultor con ca-
lidad, como parte de un eficiente servicio de
extensién, es una de las tareas mas importan-
tes para afrontar el compromiso que implica la
globalizacién.

Las areas fundamentales en la capacitacion
de Mayordomos, bajo el esquema de escuela
son: Agricola, Pecuaria, Administrativa, Agroam-
biental, Desarrollo Humano y Mercadeo y Co-
mercializacion.
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