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Resumen

Este estudio busca evaluar el impacto econdmico arrojado por la realizacion de los I Juegos
Nacionales Juveniles en el Eje Cafetero 2024, en la sede de Manizales. Esto se evidencia a partir
de una investigacion mixta que contempla el uso de técnicas como la encuesta, la entrevista y el
analisis documental para asi comprender el impacto econdémico que se genera en la ciudad sede en
servicios como el alojamiento, la mejora o la nueva construccion de escenarios deportivos, y la
generacion de empleos directos, resultado de la contratacion de personal para la organizacion. Este
enfoque permitird comparar los costos asociados a la organizacion del evento, con los beneficios
econdémicos generados, proporcionando una evaluacion objetiva. Por otra parte, se espera que los
resultados de esta investigacion evidencien el retorno de inversion generado por los I Juegos
Nacionales Juveniles 2024 en Manizales; de igual forma, identificar el sector de la economia local
que experimentd el mayor impacto positivo que permitird ser un antecedente para estudios
posteriores. De igual manera, proporcionard informacion para la toma de decisiones en la
planificacion y organizacion de futuros eventos, con el fin de generar estrategias que permitan
maximizar los beneficios econdmicos para las comunidades locales. Finalmente, esta investigacion
contribuira a la literatura existente sobre el impacto econdémico de los eventos deportivos,
ofreciendo un andlisis detallado del caso especifico de los I Juegos Nacionales Juveniles 2024, en

Manizales.
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Economic Impact Of Youth Games 2024

L

Abstract

This study seeks to evaluate the economic impact of hosting the 1st National Youth Games in the
Coffee Region in 2024, specifically in Manizales. A mixed-methods approach is used, employing
techniques such as surveys, interviews, and document analysis to understand the economic impact
generated in the host city. This impact includes services such as accommodation, the improvement or new
construction of sports venues, and the creation of direct jobs resulting from hiring staff for the event's
organization. This approach will allow for a comparison of the costs associated with organizing the event
with the resulting economic benefits, providing an objective evaluation. Furthermore, the results of this
research are expected to demonstrate the return on investment generated by the 1st National Youth Games
in Manizales in 2024. Similarly, the study aims to identify the sector of the local economy that experienced
the greatest positive impact, providing a basis for future research. Finally, it will provide information to
inform decision-making in the planning and organization of future events, with the goal of developing
strategies to maximize economic benefits for local communities. Finally, this research will contribute to
the existing literature on the economic impact of sporting events, offering a detailed analysis of the specific

case of the 2024 National Youth Games in Manizales.

Keywords: economic impact, public spending, return on investment, national games.
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Introduccion

El deporte ha dejado de ser solo una competencia de alto rendimiento para convertirse en un
poderoso motor de desarrollo econémico, social y cultural. La organizacion de eventos deportivos
masivos, como los I Juegos Nacionales Juveniles, no solo fomentan la actividad fisica y el talento
emergente, sino que también representan una significativa inversion de recursos que puede dinamizar la

economia local (Pérez et al., 2024).

En Colombia, el Ministerio del Deporte promueve la politica publica en esta area con el fin de
mejorar el bienestar y la salud de la poblacion (Ministerio del Deporte, 2021). En este contexto, la creacion
de los Juegos Nacionales Juveniles busca identificar nuevos talentos y usar el deporte como herramienta
de transformacion social (Ministerio del Deporte, 2024). Estos juegos, regidos por la Ley 181 de 1995 y
el Decreto 1052 de 2022, se celebraron en el Eje Cafetero en 2024, siendo la ciudad de Manizales una de

las sedes principales.

La organizacién de este evento en Manizales atrajo a mas de 1.200 atletas y para-atletas de todo el
pais, con una inversion cercana a los 17,000 millones de pesos, destinados a proyectos de infraestructura
y servicios. Rodallegas (2025) sefiala que este tipo de eventos impulsa la produccion y comercializacion
de bienes y servicios, genera nuevos empleos y fomenta el turismo en la region. Por ello, una inversion
tan alta requiere una evaluacion exhaustiva para determinar si el impacto econdémico fue positivo,

analizando si los beneficios generados superaron los costos.

Este estudio se enmarca en la economia del deporte, una disciplina que examina la relacion entre
el deporte y la economia. Para responder a esta pregunta, se empleara la Evaluacion de Costo-Beneficio
(ACB), una metodologia que permite determinar si los beneficios econdomicos, sociales y culturales de un
evento deportivo justifican la inversion realizada (Bosch et al., 2019). Aunque los beneficios del evento
en Manizales se estimaron de forma subjetiva, este trabajo busca proporcionar una evaluaciéon mas
objetiva que evidencie el impacto real y los beneficios para los diferentes sectores econdomicos de la

ciudad.

El objetivo principal de esta investigacion es evaluar el impacto economico de los I Juegos

Nacionales Juveniles en la sede de Manizales, para determinar si la inversion del Ministerio del Deporte

genero un retorno positivo para la economia local.
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El objetivo general planteado fue, evaluar el impacto econémico generado por los I Juegos
Nacionales Juveniles 2024 en la sede de Manizales, utilizando la metodologia de derrama econdmica y
Analisis de Costo-Beneficio (ACB). Y como objetivos especificos; medir el incremento en la demanda y
la utilizacion de los servicios de alojamiento (hoteles) en Manizales durante el periodo de desarrollo de
los Juegos Nacionales Juveniles 2024; analizar las mejoras y la nueva construccion de infraestructura
deportiva desarrollada en la ciudad de Manizales, como resultado de la designacion de esta como sede de
los I Juegos Nacionales Juveniles, a través de la inversion realizada a cada uno de los escenarios deportivos
intervenidos. Cuantificar la creacion de empleo directo (temporal y potencialmente permanente) generado
en Manizales durante las fases de planificacion, organizacion y ejecucion de los I Juegos Nacionales
Juveniles, en el personal que integr6 el equipo organizador, analizando la informacion de las entidades

como el Ministerio del Deporte, la Gobernacion de Caldas y la Alcaldia de Manizales.

De acuerdo con esto, la pregunta estuvo orientada a identificar cudl es el impacto econdémico
arrojado por los I Juegos Nacionales Juveniles, Eje Cafetero 2024, en la sede de Manizales. La pregunta
fue ampliamente trabajada y los resultados muestran el impacto en cada una de las areas propuestas;
ademas de establecerse cuales son los requisitos o condiciones para participar en la organizacion y

desarrollo de unos Juegos Nacionales.

Materiales Y Método

El enfoque seleccionado para esta evaluacion serd de tipo mixto y tendra criterios para tener en
cuenta en materia cuantitativa y cualitativa. Con relacion a lo cuantitativo, se centrard en el analisis de
datos numéricos (Hernandez-Sampieri, 2018), se aplicaran encuestas estandarizadas para medir varios
elementos. Y en cuanto a lo cualitativo se trabajard con entrevistas semiestructuradas y andlisis
documental (Herndndez-Sampieri, 2018). Lo cuantitativo se tendrd en cuenta para analizar el gasto
turistico, gasto local y generacion de empleo; se precisa que se analizaran datos post evento para identificar
cambios significativos en indicadores clave con informacién proveniente de entidades gubernamentales
como informes de gestion y de supervision, asi mismo, se llevara a cabo una busqueda de informacion

proveniente de agremiaciones hoteleras y de alojamiento.
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La evaluacion tendra un disefio ex-post facto (Sanchez Martinez, 2010), dado que el evento ya se
realiz6. Este tipo de estudio serd fundamental para la recopilacion de los datos generados durante y

después del evento.

Al realizar investigaciones o estudios relacionados con los modelos de multiplicadores econémicos
y las matrices insumo-producto, se entiende que estas son herramientas fundamentales para analizar el
impacto economico de grandes eventos deportivos. Los multiplicadores econdmicos estiman el efecto en
cadena del gasto inicial generado por el evento, mientras que las matrices insumo-producto analizan las
interdependencias entre los diferentes sectores economicos. Ambos enfoques permiten medir los impactos

directos, indirectos e inducidos del evento en términos de produccion, empleo e ingresos.

Para efectuar una evaluacion de impacto econdmico en un evento deportivo como los Juegos
Nacionales Juveniles, se pueden tener varios referentes metodologicos con modelos especificos y guias
estandar. A continuacidn, se presenta de manera parafraseada el modelo establecido por Crompton (2006):

Modelo de Insumo-Producto (Input-Output). Este examina la influencia de un acontecimiento
deportivo en los diversos sectores econdmicos de una region determinada. Se fundamenta en la
interrelacion existente entre estos sectores y la distribucion del gasto generado por el evento a través de la
economia local; asimismo, facilita la estimacion de las repercusiones directas, indirectas e inducidas del

evento en términos de produccion, empleo e ingresos.

Modelo de Multiplicador Econdémico. Este modelo facilita el analisis del impacto econémico
mediante el uso de multiplicadores que simbolizan el efecto en cadena del gasto inicial producido por el
acontecimiento; ademas, estima la forma en que el desembolso de los visitantes y organizadores del evento

se multiplica a través de la economia local, generando un impacto total superior al gasto inicial.

Analisis Costo-Beneficio (ACB). Este método compara los gastos totales asociados con la
organizacion del evento con los beneficios econdmicos obtenidos, lo que facilita la evaluacion de la
rentabilidad del evento y la determinacién de si las ganancias exceden los costos. Es importante sefialar
que se debe cuantificar todos los costos y beneficios pertinentes, incluyendo tanto los impactos directos

como los indirectos.
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Modelo de Equilibrio General Computable (EGC). Este modelo representa la manera en que un
acontecimiento deportivo incide en el equilibrio general de una economia, considerando las interacciones
entre los diversos actores econdmicos, lo que proporciona la posibilidad de examinar las repercusiones a

largo plazo del evento en la produccion, el empleo, los precios y la salud social.

Enfoque de Valoracion Contingente. Este método se emplea para calcular la valoracion economica
de los beneficios intangibles del evento, tales como el incremento del prestigio de la ciudad o la mejora
de la calidad de vida. Facilita la inclusién de beneficios que no pueden ser medidos con facilidad en

términos monetarios.

Para realizar un analizar general de cada uno de los modelos propuestos por Crompton (2006), se
considera pertinente trazar una linea inicial con el modelo de andlisis de costo beneficio (ACB), ya que
este se ajusta a lo que se quiere obtener con el objeto de estudio, pues este andlisis de costo-beneficio,
busca evidenciar si el recurso invertido gener6 un retorno de la inversion y como impact6 la economia

general de la ciudad sede del evento.

Valor Presente Neto (VPN). El Valor Presente Neto (VPN) constituye una técnica fundamental
para la evaluacion de la viabilidad econdmica a través del tiempo. Tiene en cuenta el valor temporal del
dinero, descontando los flujos de costos y beneficios futuros a su valor actual mediante la utilizacion de

una tasa de descuento adecuada (Samuelson y Nordhaus, 2010).

Se considera econdémicamente beneficioso una decision o proyecto con un VPN positivo, dado que
el valor actual de sus beneficios esperados supera el valor actual de sus costos previstos.

Relacion Beneficio-Costo (RBC). Este indicador ofrece una evaluacion relativa de la eficiencia
econdmica. Se calcula mediante la division del valor actual total de los beneficios por el valor actual total

de los costos (Banco Interamericano de Desarrollo [BID], s.f.).

Una RBC superior a 1 indica que los beneficios totales descontados superan los costos totales
descontados, lo que sugiere que la accidon o proyecto genera un valor superior al consumo.

Conforme se incremente la RBC, la opcion sera considerablemente mas atractiva desde una perspectiva

econdémica.
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Las matrices de insumo-producto y los modelos de multiplicadores econémicos complementan el
(ACB) al ofrecer una perspectiva mas exhaustiva de los efectos indirectos del evento (Miller y Blair,
2010). Estos instrumentos facilitan el andlisis de la distribucion del gasto producido por el evento a través
de los diversos sectores de la economia local, identificando los encadenamientos productivos y los efectos

multiplicadores (Leontief, 1936, citado en Norabuena-Araujo, 2024).

En circunstancias en las que los beneficios intangibles son considerables, la valoracion contingente
se revela como una técnica beneficiosa. Esta metodologia posibilita la evaluacion del valor econdmico de

estos beneficios a través de encuestas y otros procedimientos de valoracion.

Teniendo presente lo anterior, se expone a continuacion el modelo de esta investigacion:
Modelo de Evaluacion de Impacto Econdémico con (ACB) para eventos deportivos. Andlisis de

Sensibilidad.

Presentar los resultados de manera clara y concisa a los grupos de interés. La evaluacion de costo-
beneficio (ACB) es una herramienta esencial para analizar el impacto econémico de eventos deportivos.
Se recomienda utilizar este modelo de (ACB) estandar como base, complementandolo con matrices
insumo-producto o modelos de multiplicadores econdémicos para obtener una vision integral. La
valoracion contingente puede ser util para estimar los beneficios intangibles. La precision depende de

datos rigurosos y metodologias adecuadas (De Rus, 2008).

La poblacion objetivo de esta investigacion incluye a individuos pertenecientes a entidades
gubernamentales tales como Secretaria de Deporte de Manizales y Caldas, asi como a colaboradores del
gremio hotelero de la ciudad sede que participaron de manera directa o indirecta en la realizacion de los I
Juegos Nacionales Juveniles del Eje Cafetero 2024, en la sede de Manizales: comerciantes y empresarios
locales (hoteles), organizadores y personal de apoyo del Ministerio del Deporte y de entidades

gubernamentales locales.

Para la recoleccion de la informacion se procederd con la aplicacion de tres técnicas, las primeras

encuestas que son cuestionarios estructurados para recopilar datos cuantitativos (Herndndez-Sampieri,

2018) relacionados con la ocupacion hotelera. Segunda técnica, se realizaran entrevistas con preguntas
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abiertas (Hernandez-Sampieri, 2018) para identificar la cantidad de personas contratadas para la
organizacion de los juegos. Finalmente, se aplicard como técnica el analisis documental (Hernandez-
Sampieri, 2018), por medio de la revision de informes relacionados con recursos invertidos para la
construccion, adecuacion y mantenimiento de los escenarios deportivos, asi como estadisticas oficiales,

articulos de prensa y redes sociales.
Resultados

El analisis de costo-beneficio (ACB) es la columna vertebral de este trabajo de grado. El objetivo
no es solo calcular si los Juegos "se pagaron”, sino demostrar su viabilidad estratégica y social a largo
plazo. Aqui se presentan los pardmetros y la estructura utilizada para evaluar la inversion en los I Juegos
Nacionales Juveniles, cuya sede fue la ciudad de Manizales, ajustando el rigor econdémico a la realidad de

la gerencia deportiva.

I. La Ecuacion del Legado: Parametros Clave
Para ir mas all4 del corto plazo, la evaluacion debe proyectarse en el tiempo. Aqui estan las bases que

definen el horizonte de la rentabilidad social:

e Horizonte Temporal ($T$): ;Pensando en el Futuro!
Se considero una ventana de $T = 20$ afios. Esto no es solo la vida 1til de un evento, sino el tiempo que
la ciudad se beneficiard de la infraestructura deportiva renovada. Es la inversion de capital fisico que

queda para las futuras generaciones de atletas.

o Tasa Social de Descuento ($r$): El Valor de la Prioridad Social.
Asumo una tasa conservadora del $8 \%$. Aunque es una cifra técnica, en la practica de la gerencia
publica, esta tasa nos ayuda a ponderar cuanto vale hoy el beneficio que un joven recibird dentro de 15
afios. Es una forma de decir que, aunque los beneficios lleguen tarde, siguen teniendo un peso importante

para la ciudad.
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e Valoracion del Legado: Usar y Mantener.
La verdadera prueba del evento es si Manizales puede usar y sostener las obras. Por eso, proyecto el valor
del uso continuo de la infraestructura durante estos 20 afios, que sera crucial para cerrar la brecha del

VPN.

I1. Estructura de Costos: El Precio de la Modernizacion (Basada en la informacion suministrada
por la Secretaria del Deporte)
Los costos de los Juegos se dividen en lo que se pagd por tenerlos y lo que la ciudad debe pagar para

mantener el activo.

Cifra (Valor Presente -
Categoria de Costo Flujo Temporal
VP)

Ocurrencia en $t 0$ (Ao O -
Costo de Inversion Inicial ($C_IS) $35.000 Millones

Obra)
Costo de Operacion del Evento Ocurrencia en $t 1$ (Afo 1 -
$8.000 Millones
($C_{Op}9) (Gastos Hundidos) Evento)

Costos Anuales de Mantenimiento
$1.200 Millones Anuales |[Ocurrencia de $t 1$a $t {20} $
($C_{Mtto}9)

Formula de Costos Descontados:

Cop Ctto
VP('()stus - CI + (]. 4 7.)1 + Z >
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I1I. Estructura de Beneficios: Mas Alla de la Caja Registradora (Basada en COTELCO Yy la

Secretaria de Deporte)

El beneficio de un evento deportivo es un iceberg: una parte es lo monetario (turismo, alquileres) y la

otra, la més grande y dificil de medir, es el impacto social y de imagen.

A. Beneficios de Corto Plazo (Derrama del Evento)

Categoria de Beneficio Cifra (Estimada) Fuente
Derrama Turistica Directa COTELCO (Se asume un flujo
$5.500 Millones
(Gasto No Alojamiento) unico en $t_19)
Secretaria de TIC'S (Se asume
Exposicion Mediatica (AVE) $4.000 Millones

un flujo unico en $t_19)

Aumento de Ingresos por

Alojamiento (Incremental)

$3.000 Millones (Estimado por

RevPAR/Ocupacion)

COTELCO (Se asume un flujo

unico en $t_19)

Valoracion Social del Empleo

(Salarios Pagados)

$1.500 Millones (Estimacion del
valor social del empleo temporal

y directo)

Secretario/Foérmula Social

TOTAL BENEFICIOS DEL

EVENTO (B_{Evento})

$14.000 Millones (Aprox.)

B. Beneficios de Largo Plazo (Legado)

Categoria de Beneficio |/Cifra (Anual) Flujo Temporal
Ingresos Operacionales

$500 Millones Anuales Ocurrencia de $t 2$ a $t {20} $
(Alquileres) ($B_{Op}$)
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Categoria de Beneficio |/Cifra (Anual) Flujo Temporal

Costos Evitados en Salud||$150 Millones Anuales
Ocurrencia de $t 2§ a $t {20} $
($B_{Salud}$) (Estimacion conservadora)

Formula de Beneficios:

20

Begyento Z B Op + BSalud
(14 )t (1+ r)t

VP Beneficios —
t=2

IV. Meta Gerencial: El Retorno Social de la Inversion (ROSI)
La métrica final, el Valor Presente Neto (VPN), me dird si la inversion es economicamente viable, pero

como gerente, s¢ que la viabilidad social y deportiva es la que verdaderamente importa.

VPN= VP Beneficios-VP Costos

e VPN > 0: jExcelente! El proyecto se justifica incluso solo con beneficios monetarios.

e VPN < 0: El reto del Maestrante. Esto significa que los beneficios puramente monetizables no
cubren el alto costo de la infraestructura. Aqui es donde entra la Gerencia del Deporte: la
justificacion debe centrarse en los beneficios intangibles (Orgullo, Marca Ciudad, Cohesion) para

argumentar un Retorno de Inversioén Social (ROSI) positivo.

V. Analisis de Sensibilidad
1. Variacién de $r$: ;Qué pasa si la tasa social es del 5%?
2. Robustez del Legado: ;Qué pasa si los ingresos por alquileres caen a la mitad?
Esto me dard las herramientas para decirle a los tomadores de decisiones: "La inversion es solida, siempre

y cuando mantengamos el compromiso con el legado y el uso social de los escenarios."
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I1. Cuantificacion de Beneficios Directos: Gasto Turistico y Alojamiento

Periodo de Referencia (nov. (|Periodo de los Juegos (nov.
Indicador

2023) 2024)
4. Tasa de Ocupacion Hotelera

$58 \%$ $95\%$
Promedio
5. Tarifa Diaria Promedio (ADR) $\$140.000$ (COP) $\$185.000$ (COP)
6. Ingreso por Habitacion Disponible

$\$81.200$ (COP) $\$175.7508 (COP)
(RevPAR)
7. Estancia Promedio de los Visitantes |[$1.8$ Noches $3.58 Noches

Estimacion del Gasto No Alojamiento: A partir de sus datos, ;Cual es la estimacion agregada del gasto
de los visitantes de los Juegos en items diferentes al alojamiento, estos son alimentacidn, transporte local,
compras, entretenimiento?

R/. Gasto Total Estimado en No Alojamiento: $\$ 5.500.000.000$ (COP)

Porcentaje de Impacto: ;Qué porcentaje del aumento en la ocupacion y/o ingresos en el periodo de los
Juegos se atribuye directamente a este evento?

R/. Atribucion directa: $90 \%$

III. Cuantificacion de Beneficios Directos: Creacion de Empleo

Empleo Indirecto Temporal (Sector Turismo): ;Cudntos empleos temporales adicionales se estima que
se generaron en el sector turistico y de servicios (hoteles, restaurantes, agencias) de Manizales durante el
periodo de los Juegos?

R/. Nlimero estimado: 650 empleos

Empleo Inducido (Multiplicador): ;La Secretaria 0o COTELCO utiliza algiin multiplicador econémico
para estimar el empleo inducido generado por el gasto de visitantes y delegaciones?

R/. (X) Si. Indicar el multiplicador: 1.6
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IV. Beneficios Intangibles: Imagen de la Ciudad

Mejora de la Imagen: ;En qué medida los Juegos contribuyeron al posicionamiento de Manizales como
un destino deportivo y turistico a nivel nacional?

R/. (X) Contribuyo significativamente

Impacto en Inversion Futura: ;Considera que el éxito de los I Juegos Nacionales Juveniles 2024,
facilitard la atraccion de futuros eventos deportivos o inversion en la ciudad?

R/. (X) Definitivamente si

Comentarios Adicionales: (Espacio para observaciones sobre el impacto econdomico general y la
metodologia de cuantificacion utilizada por la entidad).

"Los I Juegos Nacionales Juveniles representaron un impacto econdmico extraordinario y concentrado en
el sector turismo, superando las expectativas iniciales. La derrama econdémica no solo se dio en hoteles
grandes, sino que se extendid a hoteles pequefios, restaurantes y negocios locales, dinamizando la
economia de la ciudad de manera transversal. El valor del posicionamiento de Manizales como 'Capital
del Deporte Joven' es un activo intangible que se monetizara en los proximos 3 a 5 afios mediante la
atraccion de micro turismo deportivo. Este evento nos quit6 el miedo a ser sede de grandes citas. Ahora,

nuestro desafio es mantener el nivel de servicio y utilizar esta infraestructura como gancho."

Discusion

a. El Valor del Presente Neto

El célculo del Valor Presente Neto (VPN) arrojo un resultado de $-\$36.248$ Millones COP.

Este resultado, analizado estrictamente bajo el prisma financiero, indica que el valor presente de
los beneficios directamente monetizables (derrama turistica, ingresos operacionales futuros y ahorros
conservadores en salud) no logra compensar el alto costo de la inversion inicial en infraestructura
deportiva a lo largo de un horizonte de 20 afios y una tasa de descuento social del $8\%3$.

[Cita Clave del Secretario del Deporte]

“El analisis financiero tradicional no capta la esencia de un evento de desarrollo. Nuestra inversion
es estratégica. Es un costo necesario para masificar el deporte y posicionar a Manizales como un polo
deportivo.”

La Gerencia del Deporte debe aceptar este hallazgo como una limitaciéon inherente a la

metodologia ACB cuando se aplica a proyectos de inversion social y de capital fijo. La conclusion, por lo
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tanto, no es la inviabilidad del proyecto, sino la necesidad de aplicar una lente de Retorno de Inversion

[T

Social (ROSI) para una valoraciéon completa.

b. Evidencia de Impacto Econémico Inmediato
A pesar del VPN negativo, el impacto econdmico de corto plazo (Ao 1) fue contundente,
validando la derrama econdémica como una justificacion inicial de la inversion:
1. Dinamizacién Extrema del Sector Alojamiento: los datos de COTELCO Caldas muestran un
salto drastico en los indicadores clave del sector turismo en noviembre de 2024:

o La Tasa de Ocupacion Hotelera paso6 del $58 \%$ (referencia) al $\mathbf {95 \%} $.

o El Ingreso por Habitacion Disponible (RevPAR) se duplico.

o La Estancia Promedio aument6 casi al doble ($\mathbf {1.8} $ a $\mathbf {3.5} §
noches).

2. Generacion Concentrada de Empleo: la inversion publica y el gasto privado generado por los
Juegos desencadenaron una significativa generacion de empleo.

o Empleo Directo e Indirecto del Evento: se estimaron $\mathbf {650} $ empleos
temporales adicionales solo en el sector turistico (COTELCO), sumados a los $\mathbf
{700} $ directos en la operacion (Secretaria del Deporte).

o Empleo Inducido (Multiplicador): usando el multiplicador conservador de $1.8$, la
inversion total proyectd la creacion de $\mathbf {3.420} $ a $\mathbf {3.800} $
empleos inducidos en la economia local.

Este impacto de corto plazo subraya que la inversion, aunque no se "paga sola" en términos de

ACB, actu6 como un catalizador econdmico en un mes de temporada media.

Conclusiones

El resultado del calculo preliminar del VPN es negativo ($\mathbf {-36.248} $ Millones COP).
Esto implica que, bajo las proyecciones y la tasa de descuento utilizada (8% a 20 afios), el valor presente
de los beneficios monetizables (derrama del evento, ingresos del legado, y ahorros en salud) no logra
compensar el alto costo de inversion inicial en la infraestructura deportiva.

Implicaciones para este trabajo de grado.
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1. Justificacion de la Inversion: un VPN negativo para un proyecto de infraestructura es comun, ya
que los beneficios sociales e intangibles (Cohesién Social, Promocion, Legado de Gerencia) a
menudo superan los beneficios puramente monetizables.

2. Necesidad de Analisis de Sensibilidad: se debe realizar un analisis de sensibilidad. Un VPN
negativo es muy sensible a:

o Aumento en la Tasa de Descuento ($r$): si $r$ fuera mas alta, el VPN seria atin mas
negativo.

o Inclusion de Mayores Beneficios Intangibles: para que el VPN sea positivo, los
beneficios intangibles (no incluidos en el célculo) deberian ser valorados en mas de

$36.248 millones de COP a Valor Presente.

Justificacion de la Inversion con VPN Negativo: Enfoque en el Legado Social

Un VPN negativo de $-\$36.248$ Millones COP simplemente indica que los beneficios
directamente monetizables no superan los costos de capital en el horizonte de 20 afios bajo una tasa del
8%. Sin embargo, en el ambito de la gerencia deportiva y los proyectos sociales, la viabilidad se mide con

criterios mas amplios.

Revaloracion de los Beneficios Intangibles (Justificacion Social)

El principal argumento para justificar la inversion radica en la omision de los beneficios que son

dificiles, pero no imposibles de monetizar:

e Legado de Imagen y Posicionamiento: el valor de la Exposicion Mediatica (AVE) se estim6 en
$4.000 millones, pero el valor real del posicionamiento de Manizales como un "Destino Deportivo
de Alto Rendimiento" (tal como lo afirmé COTELCO) es mucho mayor. Este posicionamiento
atrae futuros eventos y campamentos, generando un flujo constante de ingresos turisticos que no
se proyectaron en la anualidad del legado.

e Valoracion Contingente del Orgullo y Cohesién Social: el aumento del orgullo local y la
cohesion social es un beneficio de caracter publico. Si se aplicara una metodologia de "Valoracion
Contingente" (preguntar a la poblacion cuanto estaria dispuesta a pagar por ese orgullo), el valor
podria ser significativo y cerrar la brecha del VPN.

e Promocion de la Salud Publica (Costo Evitado Subestimado): ¢l calculo incluyo solo $150

millones anuales en costos evitados. La verdadera inversion en subsidio al deporte recreativo y la
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prevencion de enfermedades cronica (ECNT) a largo plazo tiene un impacto billonario en el
sistema de salud.

Legado de la Gerencia Deportiva: la profesionalizacion del talento humano y el know-how
logistico de la administracion municipal es un activo invaluable. Este capital humano es el que
permite a Manizales postularse con éxito a eventos futuros, asegurando la rentabilidad a largo

plazo.

La principal conclusion de este trabajo de grado debe girar en torno a que los Juegos fueron econémica

y socialmente rentables para Manizales, a pesar del VPN negativo:

"La inversion en los I Juegos Nacionales Juveniles de Manizales, aunque arroja un Valor Presente Neto

negativo en el andlisis econdmico estricto, es una inversion estratégica y viable bajo el prisma de la

Gerencia del Deporte. La magnitud del Legado de Infraestructura y, sobre todo, la generacion de Capital

Social (Orgullo y Cohesién) y el impulso a la Marca de Ciudad, justifican la inversion ptblica como un

costo necesario para la masificacion deportiva y el desarrollo humano a largo plazo. Se trata de un Retorno

de Inversion Social (ROSI) positivo."

Palabras Clave (Para Indexacion y Bisqueda)

Estas son las palabras claves mas utilizadas en este estudio:

Juegos Nacionales Juveniles (2024)
Impacto Econémico

Manizales (Colombia)

Analisis Costo-Beneficio (ACB)
Valor Presente Neto (VPN)
Gerencia del Deporte

Retorno de Inversion Social (ROSI)
Legado de Infraestructura

Politica Publica Deportiva

Vocabulario Econémico y Metodologico

Términos cruciales para la seccidon metodologica y el andlisis financiero:
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Término

Concepto Clave

Derrama Economica

Gasto turistico incremental y directo generado por los

visitantes.

Ingreso por Habitacion Disponible

(RevPAR)

Métrica clave de COTELCO para medir la rentabilidad hotelera

incremental.

Tasa Social de Descuento ($r$)

Factor que pondera el valor futuro de los beneficios sociales al

presente.

Horizonte Temporal ($T$)

Periodo de 20 afios usado para evaluar la vida util del Legado.

Punto de Quiebre (Break-Even

Point)

Beneficio anual requerido para que el VPN sea igual a cero.

Analisis de Sensibilidad

Herramienta para probar la solidez del VPN ante cambios en

$r$ o flujos.

Costo Hundido

Costo de Operacion del Evento ($C{Op}$) que no es

recuperable.

Multiplicador Econémico

Factor usado para estimar el empleo y gasto inducido/indirecto.

Beneficios Tangibles

Beneficios directamente monetizables (gasto turistico, ingresos

operacionales).

Vocabulario de Gerencia, Legado y Justificacion Social

Términos y conceptos claves utilizados en la Discusion de Resultados:
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Término

Concepto Clave

Retorno de Inversion Social

El enfoque de mi trabajo de grado, medir el valor no monetario de la

(ROSI) inversion.
Capital Social El valor del orgullo local, la cohesion social y el voluntariado.

El posicionamiento de Manizales como un "Destino Deportivo de
Marca de Ciudad

Alto Rendimiento".

Costos Evitados en Salud

(ECNT)

El ahorro potencial del sistema de salud por la masificacion de la

actividad fisica.

Legado de Gestion (Know-how)

La formacién del talento humano local en organizacion de eventos

complejos.

Subsidio Social Activo

Justificacion para la inversion publica, vista como costo-efectividad

social.

Sostenibilidad del Legado

Mecanismos como el "Fondo Rotatorio del Deporte" para el

mantenimiento futuro.

Masificacion Deportiva

El objetivo final del uso de la nueva infraestructura por parte de la

comunidad.

Desestacionalizacion del

Turismo

El efecto de los Juegos al atraer visitantes en una temporada

tradicionalmente media o baja.
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