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Estudio De Factibilidad Para La Creacion De Una Corporacion.

Santiago Osorio Agudelo

Resumen

El presente articulo tiene como objetivo determinar la factibilidad de constituir una
corporacion que ofrezca servicios de actividad fisica, cultura, recreacion y deporte en el
municipio de Itagiii, realizando el estudio legal, de mercado, técnico, administrativo y
financiero. Este se realiz6 mediante un estudio descriptivo, de tipo mixto (cuantitativo y
cualitativo), a una poblacion objeto de 160 acudientes, que corresponde a un adulto por nifio
adscrito al Club Deportivo Industrial Itagiii Soccer. Para el estudio legal se revis6 la
constitucion, leyes y decretos, para el estudio de mercado se analizé la competencia y se
gjecutd una encuesta a los acudientes de los deportistas del club; para el estudio técnico se
revisaron las canchas y escenarios deportivos, la accesibilidad, la capacidad inicial del
proyecto, y los recursos necesarios; para el estudio administrativo se realizé la misién, la
vision, los valores, los objetivos estratégicos, un organigrama y perfil de cargos, y para el
estudio financiero se proyect6 un presupuesto de ingresos esperados y de gastos de inversion.
El procesamiento de la informacion se desarrollé mediante analisis de los resultados, donde
se encontr6 como datos relevantes que un 41% de la poblacidn no realiza actividad fisica, un
62% no realiza actividad deportiva, un 68% no realiza actividades recreativas, y un 82% no
realiza actividades culturales; mas de un 80% de la poblacion refieren interés por practicar
actividades fisicas o deportivas, un 74% mencionan interés por practicar actividades
recreativas, y un 66% por actividades culturales, finalmente se encontr6 que Instagram es la

red social de preferencia.

Palabras clave: estudio de factibilidad; entidad sin animo de lucro; corporacion, deporte,

recreacion.
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Feasibility Study For The Creation Of A Corporation.

Abstract

the objective of this article is to determine the feasibility of establishing a corporation that
offers physical activity, culture, recreation and sports services in the municipality of Itagiii,
carrying out the legal, market, technical, administrative and financial study. This was carried
out through a descriptive study, of a mixed type (quantitative and qualitative), with a target
population of 160 students, which corresponds to one adult per child assigned to the Industrial
Itagiii Soccer Sports Club. For the legal study, the constitution, laws and decrees were
reviewed, for the market study, the competition was analyzed and a survey was carried out
among the clients of the club's athletes, for the technical study, the fields and sports venues,
accessibility were reviewed. , the initial capacity of the project, and the necessary resources;
For the administrative study, the mission, vision, values, strategic objectives, organizational
chart and position profile were carried out, and for the financial study, the budget of expected
income and investment expenses was analyzed. The information processing was developed
through analysis of the results, where relevant data was found that 41% of the population
does not carry out physical activity, 62% does not carry out sports activities, 68% does not
carry out recreational activities, and 82% does not carry out recreational activities. % do not
carry out cultural activities; More than 80% of the population report interest in practicing
physical or sports activities, 74% mention interest in practicing recreational activities, and
66% in cultural activities. Finally, it was found that Instagram is the preferred social network.

Keywords: feasibility study; non-profit entity; corporation, sport, recreation,
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Introduccion

Las entidades sin animo de lucro (ESAL) pueden ser consideradas como personas
juridicas, las cuales una vez constituida forman una persona diferente de las personas
naturales que las integran, o como instituciones que surgen en virtud de la expresion libre de
la voluntad de quien los conforman, cuyos fines son sociales, educativos, profesionales,

religiosos, de salud, entre otros, no lucrativos (Camara de comercio de Bogota, 2021).

Teniendo en cuenta lo anterior, hace referencia a personas juridicas, sin &nimo de
lucro, a las corporaciones, las cuales se originan por un acuerdo de voluntades de dos o mas
personas, se encuentran regidas por estatutos y tiene como fin, en este caso especifico, el
desarrollo de actividades, que genera beneficio para sus asociados y/o para un grupo social

en particular (Camara de comercio Barrancabermeja, 2020).

En el ambito deportivo, la constituciéon de una corporacion tiene varias ventajas,
dentro de las cuales estd que cuentan con un enfoque multifuncional que le permite operar en
diversas areas, como lo son la gestion de equipos, la organizaciéon de competiciones, el
patrocinio, la comercializacién de productos, la gestion de derechos de transmision, entre
otras; ademas que esta amplia posibilidad de enfoques permite tener mayor rentabilidad y
sostenibilidad a la organizacion mediante el acceso a las fuentes de capital en pro de la
corporacion, que fortalecen las bases financieras y fomentan el desarrollo empresarial y la
competitividad comercial en el medio deportivo, cultural y recreativo, haciéndolo visible en
el mercado, frente a posibles clientes potenciales del sector publico y privado, generando una
puerta de entrada para la celebracion de contratos y aumentando la posibilidad de crear
empleo, mediante la generacion de contratos que garantice el cumplimiento de sus

obligaciones ( Moyer, McGuigan, & Kretlow, 2005).

Mediante un estudio de factibilidad se puede analizar si la propuesta que se propone
a desarrollar es aceptable o no, y las condiciones necesarias para que €sta sea exitosa; el
resultado de este estudio se convierte en la base para la toma de decisiones econdmicas y
financieras que permiten validar que la organizacion no se desintegre a largo plazo (Ramirez
Almaguer, Vidal Marrero, & Dominguez Rodriguez, 2009). Este estudio permite aprovechar

al maximo los recursos propios, y las oportunidades de financiamiento, ademas de reconocer

los puntos débiles de la organizacion para reforzarlos e identificar las amenazas del contexto
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o entorno, para iniciar un proyecto con el maximo de seguridad y el minimo de riesgo

(Ramirez Almaguer, Vidal Marrero, & Dominguez Rodriguez, 2009).

El objetivo del articulo es realizar un estudio de factibilidad para la creacion de una
corporacion que ofrezca servicios de actividad fisica, cultura, recreacion y deporte en el

municipio de Itagiii.

Materiales y Método
Se realiza un estudio descriptivo, de tipo mixto (cuantitativo y cualitativo), con
poblacion objeto de 160 acudientes, que corresponde a un adulto por nifio adscrito al club

deportivo Industrial Itagiii Soccer.

Para la recoleccion de la informacion se realizd una revision bibliogréafica asociada a
la gestion de proyectos, con el objetivo de identificar el contenido de los estudios técnico,

administrativo, legal y financiero, y a partir de alli se desarrolla el estudio del proyecto.

Los procedimientos para la recoleccion y procesamiento de informacion, utilizados

en las diferentes etapas fueron:

e En el estudio legal se realiza revision de la constitucion, leyes y decretos que den
soporte al estudio de factibilidad.

e En el estudio de mercado se aplico una encuesta a los acudientes de los deportistas del
club, con las variables de caracterizacion, demanda, area de mercado, precios,
comercializacion, localizacion, capacidad del proyecto, impacto ambiental, recursos,
metodologia, planeacion estratégica, estructura organizacional y presupuesto; los resultados
de la encuesta fueron analizados utilizando estadisticas descriptivas.

e En el estudio técnico se revisé opciones de canchas y espacios deportivos en el
municipio para la prestacion del servicio; segun los resultados del estudio de mercado se
identifica facilidad de acceso, la capacidad inicial del proyecto y los recursos necesarios
para la prestacion del servicio.

e En el estudio administrativo se define la mision, la vision, los valores, los objetivos
estratégicos y el organigrama.

e En el estudio legal se realiza revision de la constitucion, leyes y decretos que den soporte

al estudio de factibilidad.
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¢ En el estudio financiero: se analiza el presupuesto de ingresos esperados y el presupuesto

de gasto de inversion.

Resultados

Resultados del Estudio Legal
Al revisar la normatividad que aplica para el desarrollo de un estudio de factibilidad

para la constitucién de una corporacion, se encontro:

Tabla 1
Normatividad
A NIVEL CONSTITUCIONAL
Articulo 33 Mencionan que la actividad econdémica y la iniciativa privada son
libres, teniendo en cuenta el bien comun, ademas que refiere que el
estado estimulara el desarrollo empresarial.
Articulo 38 Se garantiza el derecho a la libre asociacion, para el desarrollo de
actividades en sociedad.
Articulo 58 Hace hincapié¢ a los derechos de propiedad, donde la propiedad
privada es un derecho de los colombianos.
A NIVEL DE LEYES

Ley 590 de 2000 | Ley de MiPymes, por la cual se dictan disposiciones para promover

el desarrollo de las micro, pequeiias y medianas empresas.

Ley 1014 de 2006 | De fomento a la cultura del emprendimiento.

Ley 100 de 1993 | Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se dictan

otras disposiciones.

Ley 1098 de 2006 | Por la cual se expide el Codigo de la Infancia y la Adolescencia.




Ley 181 de 1995

Por el cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la
recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica

y se crea el Sistema Nacional del Deporte.

estatutaria

1581 de 2012

Ley

Por la cual se dictan disposiciones generales para la proteccion de

datos personales.

A NIVEL DE DECRETOS

Decreto 1228 de
Julio 18 de 1995

Para acceder a los recursos publicos, los clubes deportivos y
promotores del nivel municipal estdn obligados a obtener la

personeria juridica y organizarse como corporacion deportiva.

Decreto 1529 de
1990

Decreto 407 DE

1996

Decretos 427 de | Hacen referencia a los requisitos para la solicitud, registro y creacion
1996 de la personeria juridica y estatutos para las entidades sin animo de

lucro, asociaciones o corporaciones, y fundaciones o instituciones de

utilidad comun.

Decreto 777 de
1192

Por el cual se reglamenta la celebracion de los contratos a que se

refiere el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucion Politica.

(secretaria del senado, s.f.)

Resultados del Estudio de Mercado

Los resultados mas relevantes del estudio de mercadeo fueron:
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Género

Edad

1,25% 7,50%

=18 a 22 afios 23 a 28 afios
=29 a 35 afios = 36 a 42 afios
=43 a 48 afios = 49 afios en adelante = Masculino - = Femenino

Residencia

1%

v

=Bello =Caldas = Envigado =ltagiii = Medellin = Sabaneta =La estrella

En la figura 1 se hace una caracterizacion en la que se evidencia que la moda con
respecto a la edad es de 29 a 35 afios, con un 30,64%, segtn el género, la frecuencia del sexo
femenino es de 101 personas, y del sexo masculino de 59 personas, finalmente segtin la
residencia la frecuencia del municipio de Itagiii es de 126 personas, seguido del municipio
de Medellin con una frecuencia de 10 personas y el municipio de Caldas con una frecuencia
de 9 personas.

Frecuencia de actividad fisica Frecuencia de actividades recreativas
3% 7%

3 AP

68%

- = Cuatro veces o mas por semana.

= Dos veces por semana.

= Una vez por semana. = Dos veces por semana. No realizo (a) actividades de indole recreativo.
Tres por semana = Cuatro veces o méas por semana. = Tres por semana.
= Norealizo (a) actividad fisica = Una vez por semana.

. e bS5
J Facultad de
/4| Educacion Fisica,
Recreacién y Deporte
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Frecuencia de actividades culturales Frecuencia de actividad deportiva
20, 10% 3% 4% 3%
6% 4”
82%
62%

= Cuatro veces o mas por semana.

= Dos veces por semana.

No realizo (a) actividades de indole cultural. = Cuatro veces o mas por semana. = Dos veces por semana.
= Tres por semana. No realizo (a) deporte. = Tres por semana.
= Una vez por semana = Una vez por semana.

Figura 2. Frecuencia de actividades. Al analizar las personas que no realizan actividad
se encontrd, una frecuencia de 65 personas que no realizan actividad fisica, una frecuencia
de 99 personas que no realizan actividad deportiva, una frecuencia de 109 personas que no
realizan actividades recreativas, y una frecuencia de 131 personas que no realizan actividades

culturales.

Interés por practicar actividad fisica Interés por practicar actividades recreativas

=No =Si =No =Si

Interés por practicar actividades culturales Interés por practicar deporte

=No = Si =No =Si

En la figura 3. Relacionada con el interés por practicar actividad fisica, cultural,
recreativa y deporte, se encontr6 una frecuencia de 138 personas por la practica de actividad
fisica, una frecuencia de 133 personas que desean practicar deporte, una frecuencia de 118
personas que realizarian actividades recreativas, y una frecuencia de 105 personas para

practicar actividades culturales.

. e bS5
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Actividad fisica de preferencia Deporte de preferencia
%3%2% _—1%
7%4/ o ‘

1%

49%3% 1%
6% .

8%

= Entrenamiento personalizado. = Futbol y sus modalidades.

= Entrenamiento funcional = Clases de rumba Ninguna Ninguno = Patinaje
= Aerébicos = Yoga = Pilates = Natacion = Voleibol
= Hidroaerobicos = Caminatas ecolégicas = GAP = Baloncesto = Tenis de mesa
= Spining = Tenis de campo = Ajedrez

Actividades recreativas de preferencia Actividad cultural de preferencia

4%

S

=Arte =Baile =Juegos =Musica =ninguna = Pintura

34%

= Jornadas recreativas = Juegos de roles Manualidades

= Ninguna = Vacaciones creativas

En la figura 4. Actividad de preferencia. Se evidencid que la actividad de mayor
aceptacion fue el entrenamiento funcional con una frecuencia de 42 personas, en el deporte
sobresale el entrenamiento personalizado con una frecuencia de 37 personas, y en las
actividades recreativas y culturales la frecuencia se obtuvo en el item de no tienen preferencia

por ninguna actividad, con 77 para la parte cultural y 56 para la parte recreativa.

Red social de preferencia
1%

a

Interaccion con redes sociales

1%
1%
3%

= Facebook = Instagram

No utiliza redes sociales. = Tik tok
= TODAS = WhatsApp
=No =Si X

. e bS5
J Facultad de
/4| Educacion Fisica,
Recreacién y Deporte
B o
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En la figura 5, relacionada con la interaccion con redes sociales, se encontrd una

frecuencia de 142 personas que, si utilizan redes sociales, donde una frecuencia de 86

personas prefiere Instagram.
Finalmente se realiza un andlisis de la competencia, encontrandose:

Tabla 2

Andlisis de competencia

Oferta Poblacion que
Institucion Servicios Precio Comercializacion
institucional impactan
Patinaje
Futbol
Baloncesto
Voleibol

Tenis de mesa

Tenis de campo | La oferta

Badminton institucional
ici se presta de )
Bicicross R Todos los ciclos It do cul
T orma nstituto de cultura,
Ciclismo de vida, desde ‘
Programas ; gratuita para recreacion y
Corsaldep _ Tiro con arco . madres gestantes
deportivos Lucha la poblacion. deporte. Ademas de
Medi hasta el adulto | q -
ediante un as redes sociales.
Karate mayor.
Tackwondo contrato con

Fatbol sala la alcaldia de

- Itagiii.
Natacion y sus gt

modalidades

Pesas

Halterofilia

Boxeo

Judo

POLITECNICO COLOMBIANO académica y humana
JAIME 1SAZX CADANID



Gimnasia

Actividad fisica

adaptada

Actividades para

madres gestantes

KYNOSARGES

Programas Atencion al
recreativos adulto mayor
Yoga
Hidro aerdbicos
Aerdbicos
Caminatas
Ludoteca
Programas o
) Capacitaciones
educativos
. Programas Desde los 4 afios ‘
Corpoitagiii _ Futbol 60.000 Redes sociales.
deportivos hasta los 20 afios.

Resultados del Estudio Técnico

Localizacion

El municipio de Itagiii cuenta con grandes complejos deportivos y culturales en las

diferentes comunas del municipio, los cuales permiten la ejecucion de la oferta institucional

segun la modalidad, la accesibilidad y la demanda; dentro de estos se encuentran las canchas

deportivas (arenilla y sintéticas) y sus zonas aledafias, los gimnasios al aire libre, placa

polideportiva y/o parques. El desarrollo de la oferta institucional se realizara en los espacios

del polideportivo Oscar Lopez Escobar y la unidad deportiva San José.

Accesibilidad

La accesibilidad a las diferentes zonas del municipio, incluidos los escenarios

deportivos donde se desarrollard la oferta institucional, se puede dar mediante el uso del
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Sistema de Transporte Masivo Metro, el cual en sus estaciones esta conectado con buses y

colectivos que permiten llegar a las diferentes comunas y escenarios de una forma agil y
segura; adicional cuenta con el programa de EnCicla , en conjunto con el Area Metropolitana,
para promover una movilidad activa, urbana y sostenible, y las ciclo rutas y los ciclo
parqueaderos, con el fin de impulsar el uso de bicicletas como un medio de transporte
sostenible y economico, ademds que facilita el acceso a las diferentes zonas del municipio.
Finalmente, cuenta con servicio de transporte publico colectivo de pasajeros que permite el
acceso a las diferentes comunas del municipio (Alcaldia de Itagiii, 2020) (Area metropolitana

del Valle de Aburra, 2018).

Capacidad inicial del proyecto:
Con respecto al tamafio, se proyecta con los 160 deportistas con los cuales cuenta el
Club Deportivo Industrial Itagiii Soccer actualmente, ademas de los acudientes, cuidadores

o familiares de los mismos.

Recursos:
Para el desarrollo del estudio se analizan los recursos humanos, tecnologicos, y materiales,

encontrandose:

Tabla 3

Recurso humano

Cargo Cantidad
Gerente 1
Coordinador 2
Contador 1
Revisor fiscal 1

académicay humana
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Auxiliar 1
administrativo
Community 1
manager

Formador 10
Fisioterapeuta 1

Tabla 4

Recurso Tecnologico

KYNOSARGES

Recurso Cantidad
Servicio de telefonia movil (internet 1
comunicaciones)

Computadores 2

Impresora 1

Plataforma Gesdep Suscripcion anual.

Software contable

Suscripcion anual.

Plataforma de Salto

Tabla 5

Recursos materiales

Recurso

Cantidad

académica y humana
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Escritorios 2
Sillas 2
Papeleria, resmas 2 cajas de resmas
Lapiceros 5 cajas
Cosedora 3
Grapadora 3
Bafle 1
Colchonetas 15
Balones 100
Conos 120
Cuerdas 20
Uniformes de presentacion de formadores 10
Petos 80
Aros 40
Platillos 200
Bastones 20
Uniformes Acudientes Deporte, Recreacion y | 96

AF

Uniformes deportistas iniciacién y formacion | 320




Metodologia

KYNOSARGES

Segun los resultados obtenidos en el estudio de mercadeo se proyecto:

Tabla 6
Metodologia
Cantidad Duracion .
Oferta de ‘ . Numero de | Poblacién
Categoria o minima | Intensidad | dela ‘
servicio ) formadores objeto
usuarios clase
Entrenamiento .
Actividad funcional 2 veces por .
fisica Clases de 18 semana
rumba
) 2 veces por
Manualidades 25 1 hora 1
semana
Actividades 10 dias Padres o
recreativas Jornadas 45 continuos, 5 acudientes
recreativas 4 veces al
ano
Entrenamiento 2 veces por
) 16 1 hora 1
personalizado semana
Actividad | Futbol y sus 2 veces por
) ) 16 1 hora 1
deportiva | modalidades. semana
2 veces por Nifios,
Futbol 160 1.5 8
semana adolescentes

Resultados del estudio administrativo

Mision

La corporacion busca promover el desarrollo integral a través de la excelencia en la

practica de la actividad fisica, la recreacion y el deporte, formando talentos y la creacion de
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un ambiente inclusivo y respetuoso, fomentando el espiritu de equipo, la pasion por el juego

y la responsabilidad social, ofreciendo experiencias memorables tanto para los participantes

como para los aficionados.

o o7

Vision

En el 2030 la corporacion sera una entidad lider del municipio de Itagiii, en el
desarrollo y promocion del deporte, la recreacion, la actividad fisica y la cultura, reconocida
por su compromiso con la excelencia y la formacion de ciudadanos talentos; construyendo

un legado que inspire a las futuras generaciones.

Valores: tolerancia, liderazgo, respeto, compromiso, solidaridad y disciplina.

Objetivos estratégicos

e Desarrollo de ciudadanos: implementar programas de formacién y academias que
identifiquen y desarrollen personas con talentos.

e Competitividad en el ambito deportivo, recreativo y cultural: alcanzar un
rendimiento competitivo en competencias, torneos y ligas nacionales, estableciendo
metas claras de resultados y fomentando una cultura de excelencia en las diferentes
ofertas institucionales.

e Expansion de la marca: aumentar el reconocimiento de la marca a nivel local a
través de estrategias de marketing efectivas, alianzas estratégicas y la participacion
en eventos globales.

¢ Fidelizacion de la poblacion: desarrollar iniciativas y estrategias para aumentar la
lealtad y compromiso de la poblacién de la corporacion.

e Responsabilidad social: implementar programas de responsabilidad social que
promuevan la inclusion, la salud y el bienestar en la comunidad, utilizando el deporte
como una herramienta de cambio positivo.

e Innovacién tecnolégica: adoptar nuevas tecnologias en las metodologias a

implementar, generando diferencia en el sector.

| a o
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e Sostenibilidad financiera: asegurar la estabilidad financiera mediante una gestion

eficiente de los recursos, diversificacion de ingresos y un enfoque en el crecimiento

sostenible a largo plazo.

Organigrama

Resultados del estudio financiero (ver anexo)
Se realiza una proyeccion financiera segun los resultados del estudio de mercado, los

recursos mencionados y la poblacion actual del CD Industrial Itagiii Soccer.

PRESUPUESTO CORPORACION ISC.

|concerTo ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | D

INGRESOS

Matriculas (deporte, actividad fisica y recreacién) | S 8.160.000

Matriculas (formacién e iniciacién ) S 19.800.000

Aporte socios fundadores S 6.535.000 S 5.360.000

Patrocinadores S 2.500.000 S 3.000.000 s 5.000.000 s 3.000.000 s
(deporte, actividad fisica y recreacion s 8.640.000

Uniformes [formacin e iniciacion) S 28.800.000

Mensualidades (formacién e iniciacién) S  12800000|$ 12800000|$ 128000005 12.800000[S 12800.000|S 12.800.000|$ 12.800000[S 12.800000[S 12800.000|$ 12.800.000[5

Mensualidad Actividad fisica S 15000005 1500000 S 15000005  1500000[S  1500.000]S 1.500.000 [S 15000005  1.500.000 S 1500000[s 15000005
idad Deporte S 1760000[S 17600005  1760000[S 1760000[S  1760.000(s 1760000 S  1760.000[S 1760000 1760000 [S  1.760.000 [ S

Mensualidad Recreacion S 2000000 2.000000[S  2.000000[S  2000000[S  2.000.000[S 2000000 S 20000005  2.000000]s 20000005  2000000[5

Vacaciones Creativas S 5625000 S

TOTAL INGRESOS MES S  74.435000|S 18.060.000[$  18.060.000[S 21.060.000 [S 18.060.000 [$ 23.685.000|$  28.420.000[S 18.060.000[S 18.060.000 S  21.060.000[$  18.060.000 [

TOTAL INGRESO TOTAL Afi0 3

, S
. =
Itad de
/4| Educacion Fisica,
Recreacion y Deporte
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PRESUPUESTO CORPORACION ISC.

Discusion (o analisis de resultados)

En los resultados obtenidos de la investigacion desccriptiva realizada por Franco,
Montoya Florez, & Rodriguez Henao, (2019), sobre la factibilidad para crear una corporacion
que difunda el Dodgeball en conjunto con otros deportes en la ciudad de Medellin,
especificamente en la pregunta relacionada con la practica o no de deporte, se encontrd un
resultado donde un 44% no practica deporte; al comparar los resultados con este estudio de
factibilidad, se evidencia que el 62% de la poblacion de este estudio no realiza actividad
deportiva, un 41% no ejecuta actividad fisica, un 68% no realiza actividades recreativas, y
un 82% no realiza actividades culturales. Lo anterior es relevante ya que ambos estudios
coinciden con que existe una poblacién objeto importante a motivar e impactar para el

desarrollo de la actividad fisica, deportiva, cultural y/o recreativa.

Adicional en el estudio realizado por Franco, Montoya Florez, & Rodriguez Henao,
(2019), al analizar el interés por los deportes se encontrd que el 80% muestra interés por el
voleibol, un 79% por baloncesto, y un 76% por balonmano; en este estudio de factibilidad se
evidencia la preferencia por entrenamiento personalizado con un 23%, seguido del futbol con
un 23%, y un 8% por patinaje y natacion, respectivamente. Lo anterior permite concluir que
las corporaciones, pueden incluir una variedad de deportes, con las que se podria impactar la

poblacion, ya que sus preferencias se encuentran distribuidas en varios campos.

Lucas, Méndez, Diaz Fonseca, Galindo Cortes, & Garcia, (2018). En el trabajo de
grado sobre el estudio de factibilidad para un programa deportivo en la localidad de Ciudad
Bolivar, en su investigacion de tipo correlacional y explicativa , mencionan como resultados

del estudio técnico los criterios de localizacién 6ptima de las canchas, donde se concluyd

que los escenarios a usar son los que tienen mejor acceso hospitalario, menor costo de
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transporte, mayor proximidad a zonas comerciales, mejor sistemas de transporte o vias de

comunicacion y mejor calidad de la cancha; en este estudio de factibilidad, al analizar el
motivo del lugar para realizar la actividad deportiva, se encontré que el motivo principal por
el cual las personas prefieren el lugar de practica depende de la accesibilidad, seguido de la
cercania con el lugar de residencia y posterior a esto la calidad del servicio; en los resultados
de ambos estudios, coincide con que uno de los temas principales de la accesibilidad son los
medios de transporte y desplazamientos necesarios para llegar al lugar de entrenamiento del

servicio que se va a ofertar.

Al analizar el estudio financiero de este estudio, con los resultados del estudio de
factibilidad de Lucas, Méndez, Diaz Fonseca, Galindo Cortes, & Garcia, (2018), se encontro
que en ambos estudios los costos con mayor valor son los costos de los formadores o
profesores, lo que permite reafirmar que la inversion en los profesionales, es una de las
estrategias para asegurar que la empresa sea competitiva, innovadora y capaz de afrontar los

desafios del mercado, lo que se traduce en mayor sostenibilidad y éxito en el tiempo.

Al analizar las redes sociales de preferencia, se encontré que las redes que
predominan son en su orden Instagram, WhatsApp y Facebook, lo cual permite direccionar

las estrategias de marketing en estas redes.

Conclusiones

En este estudio se logro analizar la factibilidad de la creacion de una corporacion que
ofrezca servicios de actividad fisica, cultura, recreacion y deporte en el municipio de Itagiii,
encontrandose que actualmente se cuenta con una poblacion objeto de base que desea
participar de la oferta institucional propuesta, dejando a un lado las actividades culturales,

por el bajo interés de las mismas, en los resultados de la encuesta.

Con respecto a lugar donde se ejecutan las actividades, en la actividad fisica
predomina el hogar, seguido del gimnasio; mientras que en las actividades deportivas,
recreativas y culturales predominan las canchas publicas, canchas privadas, ademads de las
cajas de compensacion; lo que genera la necesidad no solo de disponibilidad de escenarios
deportivos, culturales y recreativos, sino de alianzas estratégicas con gimnasios y cajas de

compensacion, para tener una cobertura amplia. Teniendo en cuenta, a su vez, que la
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accesibilidad a estos lugares es el motivo principal por el cual las personas prefieren el lugar

de practica, para lo cual, se tiene proyectado inicialmente la prestacion de la oferta
institucional en el polideportivo Oscar Lopez Escobar, el cual tiene vias de acceso por

diferentes medios de transporte.

Finalmente, con el estudio técnico y financiero se evidencid una probabilidad exitosa
para la toma de decisiones econdmicas y financieras que permitan aprovechar al maximo los
recursos econdémicos y las oportunidades de financiamiento, ademas que con estos analisis
también se identifico las posibles amenazas del contexto o entorno, para iniciar un proyecto

con el maximo de seguridad y el minimo de riesgo.

El objetivo del articulo es realizar un estudio de factibilidad para la creacion de una
corporacion que ofrezca servicios de actividad fisica, cultura, recreacion y deporte en el

municipio de Itagiii.
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