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DESARROLLO DEL FUTBOL EN MEDELLIN DESDE LA CONSERVACION Y
ADMINISTRACION DEL ESTADIO CINCUENTENARIO “ARTURO BUSTAMANTE?”
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Resumen

La presente investigacion da cuenta de la importancia del Estadio Cincuentenario Arturo
Bustamante en la ciudad de Medellin, el mismo que fue inaugurado en 1979 como homenaje al
fatbol aficionado de esta ciudad y simbolo patrimonial del desarrollo de este deporte en los tiltimos
100 afios, en donde tuvo como promotor la Liga Antioquefia de Futbol, impactando de manera
positiva la sociedad. Precisamente, este trabajo, se ocup6 de diagnosticar su estado actual, los
riesgos de posible desaparicion con afectaciones a la memoria y espacios de libre uso deportivo.
De igual manera, se verifico el acceso de los clubes deportivos y sus deportistas, principalmente
de los barrios aledafios de la comuna 4, que por varias décadas han sido usuarios, y protagonistas
del mismo desarrollo de los torneos federados y las selecciones Antioquia, patrimonio de Medellin
y del departamento. Para ello, se hizo una investigacion de orden cualitativo a través de entrevistas,
grupos focales, revision documental y observaciones, que permitieron detectar el estado actual y
las posibilidades de gestion del escenario en el presente y el futuro, a través de actividades

administrativas, de mercadeo y de comunicacion.
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DEVELOPMENT OF SOCCER IN MEDELLIN FROM THE CONSERVATION AND
ADMINISTRATION OF THE CINCUENTENARIO “ARTURO BUSTAMANTE”
STADIUM

Abstract

This article is aimed at showing the research about the administration of the Cincuentenario de
Medellin stadium, inaugurated in 1979 as a tribute to amateur football in this city, and a heritage
symbol of the development of this sport in the last 100 years through the Antioquia Football
League, which has impacted and its current risks of possible disappearance with affectations to the
memory and spaces of free access of sports clubs, mainly from the surrounding neighborhoods
that for several decades have been users, and from the same development of the federated

tournaments and the Antioquia selections, heritage of the department of Antioquia.

Keywords: stadium, soccer, heritage, Medellin, administration.
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Introduccion

La administracion de los escenarios deportivos en Colombia, en amplia mayoria generados
por el mismo Estado y dispuestos mediante mecanismos de solicitud, uso y apropiacion de las
comunidades, es factor de constantes incomodidades para un acertado aprovechamiento de la
sociedad, con carentes mecanismos de administracion, que se ajusten a gestiones mas encaminadas
a ofrecer soluciones de necesidades de las comunidades, en este caso las deportivas, derivado de
procesos administrativos de lo publico con enfoque general. Tal como lo plantea Fayol (1916), “el
interés del Estado debe preceder al de un ciudadano o de grupo de ciudadanos”.

En este sentido, el escenario, construido a finales de los afios 70s del siglo XX, precisamente
en homenaje a las manifestaciones ciudadanas mediante la practica del futbol, como expresion
social de los medellinenses, proceso liderado por el dirigente deportivo de la Liga Antioquena de
Futbol, Arturo Bustamante, fue una respuesta del Estado al interés ciudadano de una ciudad que
para la época clamaba por tener mejores escenarios apropiados para el deporte mas practicado en
sus barrios, y sobre todo, porque que el sector donde se erige el estadio, fue precisamente el
epicentro del primer escenario balompédico de Medellin, en el Bosque de la Independencia (Vélez,
2004). En este importante sector poblacional también confluyen importantes instituciones como la
Universidad de Antioquia, el Jardin Botéanico, el Parque Norte, para la época de inauguracion del
escenario, 1979, y ahora estan también el Parque Explora, Innova, ademas de la estacion
Universidad del Metro de Medellin.

El panorama historico del Estadio Cincuentenario “Arturo Bustamante” devela en sus 43
afios de existencia, que tuvo fuerte acogida en impacto en la sociedad de Medellin, de acuerdo al
proceso de investigacion adelantado con los grupos focales entrevistados para este propdsito, de
manera sostenida por 25 afios consecutivos desde su inauguracion, diciembre 1 de 1979 y hasta el
afio 2005 que duré el comodato de uso otorgado por la alcaldia de Medellin a la Liga Antioquefia
de Futbol. A partir de alli, derivd otra etapa de decadencia en el protagonismo, donde el futbol ya
no fue la prioridad del centro deportivo. El precitado acontecimiento, de cambio de rol
administrativo y decadencia del escenario, Cardona, et al. (2020) afirman:

Actualmente, el cargo de gestor deportivo en instalaciones deportivas en Colombia podria
estar siendo desempefiado por personal con baja cualificacién profesional o proveniente de
diversas profesiones, sin pasar por procesos de seleccion basados en competencias laborales

genéricas o especificas y el nombramiento de los citados funcionarios, atiende quizds a
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compromisos de sectores comunitarios, juntas de acciéon comunal o de partidos politicos, antes que

estar respondiendo a perfiles de formacion profesional que cuenten con cualificacion (profesional
o permanente) para responder a los retos que se presentan en cotidianidad con otras organizaciones,
la sociedad y el desarrollo institucional interno. (p. 96)

El atraso de administracion del Estadio Cincuentenario “Arturo Bustamante” a partir de
2005, se enmarca en la carencia, quizas de no tener en cuenta el macroentorno, (Pinto, 2018)
considerado este como un espacio dindmico, “que puede generar una gran cantidad de problemas
u oportunidades en los mercados actuales o potenciales de la empresa”. El desperfecto generado
durante casi dos décadas (2005-2022) para este, el segundo estadio de futbol de Medellin, se alinea
en igual sentido con la creciente pérdida de escenarios reglamentarios para el futbol 11, ademas
de Medellin, el Valle de Aburra durante las tres tltimas décadas. La decadencia administrativa que
evidencia este escenario icono, refleja crisis de cobertura para el disfrute y goce de los jévenes que
en especial participan de los torneos federativos del futbol aficionado.

Este trabajo se realizd para visibilizar la problemética que aqueja del desarrollo del futbol
aficionado en Medellin, que se precia de tener protagonismo nacional y sobre todo a nivel
internacional, toda vez que sus dos equipos profesionales: Deportivo Independiente Medellin y el
Atlético Nacional, son participantes asiduos de los torneos Conmebol en el continente, siendo este
ultimo, bicampeon del maximo torneo de clubes en Suramérica, la Copa Libertadores, con gran
impulso para 1989 de su primera gran victoria, de jugadores criollos, precisamente desarrollados
en gran parte en este escenario construido para el futbol aficionado, por intermedio de las
selecciones Antioquia.

La investigacion tuvo como objetivo principal, definir las estrategias de gestion para la
utilizacion del Estadio Cincuentenario de la ciudad de Medellin por parte de la Liga de Futbol de
Antioquia y los especificos fueron: identificar las actividades y procesos necesarios para
administrar el Estadio Cincuentenario; definir los procedimientos para tramitar el uso del Estadio
Cincuentenario por parte de los clubes de la Liga de Futbol de Antioquia y establecer estrategias

de mercadeo y comunicacion necesarios para aportar en la gestion del escenario.

El estudio se desarroll6 a través de una investigacion cualitativa con técnicas e instrumentos
como la entrevista, la revision documental, los grupos focales y las guias de observacion, que

permitieron obtener la informacion para analizar el estado actual del escenario y las posibilidades
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de hacer una mejor gestion para el préstamo y uso de la cancha de futbol, ya que en los tltimos

afios, poco o nada, se habia utilizado.

De igual manera, se obtuvieron las recomendaciones de tipo administrativo, comunicacional
y de mercadeo, que permitan una mejor gestion del escenario.

La investigacion permitird entregar un documento al Inder de Medellin y la Liga de Futbol

de Antioquia, con las recomendaciones para hacer una mejor gestion de este escenario.

Materiales y Métodos

Se trata de una investigacion con enfoque cualitativo que utiliz6 como técnicas e
instrumentos para recoger informacion, grupos focales, entrevistas, guias de observacion y
revision documental, con una poblacion integrada por directivos de los clubes deportivos, del Ente

deportivo Municipal, Inder y de la Liga de futbol de Antioquia

Resultados

Los resultados de la investigacion, se presentan de acuerdo con cada objetivo especifico, de

la misma, tal como se mostrara a continuacion:

1. Caracterizar el estado actual del Estadio Cincuentenario en su funcionamiento,

equipamiento y utilizacion.

Para caracterizar el estado actual del Cincuentenario en su funcionamiento, equipamiento y
utilizacion fue necesario aplicar un grupo focal, en el que participaron los siguientes clubes de la
ciudad de Medellin y cercanos al Estadio Cincuentenario. Club Olimpia, Club Corsimona, Club
Atlético Nacional Sub 13, Club Internacional de Medellin, Club Xeneixe, Club Internacional de

Medellin y Antioquia FC.
Opiniones de los clubes que utilizan el cincuentenario

Los entrevistados, dijeron entre otras cosas las siguientes a proposito del funcionamiento,
equipamiento y utilizacion:

El Club deportivo Olimpia, que actia en la zona aledafia al Estadio Cincuentenario, que
cuando se cerro parcialmente el estadio, se perdieron espacios de entrenamiento y de competencia

e incluso tuvieron que dejar de competir en categorias mayores, porque no tenian donde entrenar.
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Lo que quiere decir que con la reapertura del escenario, se abren espacios para la preparacion

y la competencia, lo mismo que para mejorar la oferta recreativa y social de la zona.

Por su parte, el Club Deportivo Corsimona, que despacha desde Aranjuez y cubre toda la
zona aledana al Cincuentenario. Manifesto6 su representante que con la reciente crisis de cierre del
escenario logicamente se afecto al club en el sentido de que se disminuyen los espacios. Anot6 que
en la comuna 4 esos dos escenarios del Cincuentenario, de por si, tanto la cancha de arenilla como
la de grama, son espacios Optimos para trabajar categorias sub-17, sub-16. Con la reapertura
seremos muy beneficiados, dijo el representante, quien ademds anot6 que tenia conocimiento
fuerte de otros colegas que también entrenan en esta cancha, donde han pasado cerca de tener una
escuela de 80 deportistas aproximadamente, a tener en este momento 15 y que estan a punto de
desaparecer, que incluso han estado haciendo articulaciones y apoyos a ver como se impide que
esa escuela cierre, porque todo tiene la misma causa, el constante cierre del escenario, por el cierre
tan largo que hubo; ademas alli se hacen los conciertos de altavoz que finalmente terminan
perjudicando todas las escuelas de futbol.

También expreso el representante de Corsimona, que este escenario tiene buenas medidas
de que estd muy bien localizado, es un espacio insignia en nuestro departamento antioquefio, casa
de la Liga Antioquefia de futbol, de las selecciones Antioquia, en medio de la escasez de
escenarios, o sea, la ciudad cada vez necesita mas escenarios, la poblacion cada vez es mayor en
cantidad de personas, por lo que supone que a mayor cantidad de personas, mayor numero de
espacios para la practica del deporte la actividad fisica y la recreacion y el aprovechamiento del

tiempo libre.

El Club Atlético Nacional con su categoria Sub 13, también es asiduo usuario de las dos
canchas ubicadas en el Estadio Cincuentenario de la ciudad de Medellin. Mas o menos 50
deportistas hacen uso regular de los espacios, los mismos que fueron afectados con el cierre y que
seran utilizados de nuevo con la reapertura.

De todas maneras, el delegado hizo una caracterizacion general del escenario, sobre el cual
manifestd que es dificil conseguir parqueaderos para los papas, muchos de ellos, tratan de dejar
sus vehiculos a las afueras del escenario, se han encontrado con que han habido hurtos de motos,
también hay algunos nifios que se han quejado de atracos y lo otro es que muchas veces la
afectacion de que los balones se van al Parque Norte o a la Universidad de Antioquia, sin que se

puedan recuperar. De igual manera, cuando llueve, en la cancha auxiliar, se hacen pozos, que
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terminan generando afectaciones para los jugadores que con ciertas heridas pueden, transformarse

en una infeccion, como ya nos pasé en algin momento con un jugador que estuvo mas de dos
meses por fuera, precisamente por eso, € incluso tuvo el riesgo de perder su pierna por esa infeccion
que tuvo.

Por otro lado, sefiala el representante del equipo, que los balones, normalmente cuando estan
haciendo el trabajo de definicién o incluso en los partidos, se pierden los balones de la cancha
auxiliar porque la malla es muy baja.

El mismo representante del Atlético Nacional, que lleva més de tres afios utilizando el
escenario, dijo que éste es indispensable, pues ya en la ciudad hay pocos escenarios.

El Club Internacional de Medellin, también lleva muchos afios utilizando las dos canchas
del Cincuentario: La auxiliar y la principal. Para el delegado, el Estadio Cincuentenario tiene
algunos factores que invitan a alejarse del mismo como un espacio de entrenamiento. El primero
es que de los 12 meses del afio un club termina utilizandolo solo seis, porque los conciertos que se
realizan alli obligan a cerrar el escenario alrededor de tres meses al afio. Otros eventos como el
rugby y el futbol americano hacen cerrar también la cancha auxiliar y ahi se van otros dos meses
al afio aproximadamente; Luego unos eventos que son aparte del escenario, pero que terminan
perjudicandolo como las protestas de la Universidad de Antioquia, que no tienen ni una fecha
indicada, pero e impiden el acceso al escenario, son muy frecuentes y se termina perdiendo el
escenario entre cuatro a seis semanas al afio. Aparte de eso, durante el afio han sufrido varias veces
robos en las afueras del porque los vecinos esperan a los deportistas para atracarlos a la entrada.

El club decidio retirarse del escenario por los factores externos y sobre todo, porque el
INDER lo prestaba solamente seis meses de los 12 del afio.

El Club Xeneixe trabaja en la sede o concretamente en el barrio El Bosque, en el Estadio
Cincuentenario. Tiene 39 deportistas entre la categoria Sub-15 y Sub-17. Lleva 15 afios en el
escenario deportivo. Sobre la situacién del escenario, manifestaron sus representantes que los
conciertos afectan de una forma total en un cien por ciento, porque este escenario fue creado para
el deporte del futbol, para el rugby y temas de formacion deportiva y no para otros menesteres,
luego, afecta totalmente todas las dinamicas, agrega que se ha presentado desercion en los tltimos
afios, por el aumento en el tema de los conciertos que han autorizado desde la alcaldia de Medellin,
estos practicamente han acabado muchas escuelas de futbol. No s6lo se ha presentado la desercion

de deportistas, sino también de escuelas completas. Para el club, ha sido practicamente un desastre,
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que lastimosamente no hay forma de corregirlo, pues por lo menos durante esta administracion
que ha dejado tan abandonado este escenario.

Sobre la necesidad de tener el escenario, dijeron que el escenario es necesario para el uso
libre de la comunidad. En una ciudad que ha crecido demograficamente en sus habitantes y que,
por el contrario, antes se necesita es mejorar los escenarios que tiene y mas este, que ya es tan
mitico y que esté estratégicamente en un sitio tan visitado y donde encontramos no s6lo el Parque
Explora, la Universidad Antioquia, el Parque Norte.

Por su parte, el representante del club Antioquia FC, narr6 una historia en donde planted
que, en los afios 60, los tios y sus padres jugaban en la cancha de la Estacion Villa y las canchas
del Chagualo, se reunian los equipos de la Liga de Gerona Loreto, de la Loma de Los Parra. De
ahi naci6 la idea de hacer el Estadio Cincuentenario. Todos los equipos que actuaban en las canchas
cercanas a esa zona, pedian a gritos ese escenario, el mismo que se hizo realidad finalizando la

década de los 70.

Analisis

De acuerdo con las declaraciones de los participantes del grupo focal, es claro que ese
espacio es absolutamente necesario en esa parte de la ciudad. Pero también fue reiterativo el hecho
de que histéricamente se ha compartido con eventos musicales, que han tenidos problemas de
mantenimiento y que los hurtos a jugadores, padres de familia y la comunidad que lo frecuenta,

son reiterativos. En todo caso, es necesario para la practica del futbol en esa zona de la ciudad, es

lo que se puede concluir de las declaraciones de los participes en el grupo focal.

Equipamiento

Para caracterizar el equipamiento que tiene el Estadio Cincuentenario, se hizo una guia de

observacion y se utilizaron fotos e imagenes del mismo, en donde se encontro lo siguiente:
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Imagen 1. Fotografia de la época de apertura del estadio.

Imagen de los terrenos para 1970, lado izquierdo en la imagen, costado de la Universidad de
Antioquia. Imagen de Gabriel Carvajal, Biblioteca Publica Piloto de Medellin.

Fuente: Gabriel Carvajal, Biblioteca Publica Piloto.

Estas dos canchas que se ven como manchas grises en la foto, le denominaban “potreros del
Bosque”, se realizaban torneos permanentes en las mismas, hoy dia son justamente las canchas
Estadio Cincuentenario y su auxiliar.

Imagen 2. Estadio recién abierto, 1979.

Fuente: Periddico El Colombiano.
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Esta foto muestra el auge que desde sus inicios tuvo el estadio Cincuentenario. Con

programaciones de los torneos de la Liga Antioquefia de Futbol todos los fines de semana,
ademas alli competian las selecciones Antioquia de local. Se exhibe el futbol como fenomeno

social en Medellin.

Imagen 3. Fotograﬁa de época posterior a la apertura.

Futbol de antaiio en el Estadio Cincuentenario

Imagen 4. Mega obra del metro de Medellin.

Construccién del viaducto del metro de Medellin (estacién Universidad de Antioquia) contiguo al estadio Cincuentenario. Tomada en abril de
1988. /FOTO: ARCHIVO.

Fuente: Periddico El Colombiano.
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Esta imagen de El Colombiano, hace mencién a la mega obra del metro de Medellin, justo

frente al Estadio Cincuentenario, que quedd dota de una estacion unos cuantos pasos.

Imagen 5. Realizacion de la Copa Libertadores Mujeres Conmebol

Fuente: Conmebol, 2015
Imégenes de realizacion de la Copa Libertadores mujeres Conmebol, un evento hito para el

escenario, con el Cincuentenario como sede conjunta, afio 2015.

Imagen 6. Fotografia de la época reciente de cierre del escenario

Fuente: Periddico El Colombiano, 2019.

Estado del escenario en época de cierre, 2019, la cancha sin porterias, la grama alta, en
situacion de abandono. Foto El Colombiano.

La situacion de cierre del estadio desde el afio 2019, puso en escenario en estado de
decadencia, sdlo se autorizaba para conciertos, era el desperdicio de un gran escenario, postrado,
fue aprovechado para generar la iniciativa casi oculta de promover alli la construccion de un centro

de espectaculos.
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Imagen 7. Estado del escenario afectado por el cierre.
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El estado de abandono para actividades propias del estadio, gener6é lamentable situacion en
todos sus sectores, fachada, todos sus interiores, los accesos, las tribunas, las unidades sanitarias,

etc.

Imagen 8. Fotografia del escenario con procesos de recuperacion actual-
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Una vez iniciado el proceso de recuperacion, poco a poco el gramado cambi6 y el escenario
fue retomando vida por todos sus sectores. Esta intervencion se hizo mediante alianza estratégica
de corresponsabilidad de la Liga Antiquenia de Futbol y el Inder Medellin, actual administrador
del estadio. Este proceso de la grama se desarrolld con la empresa Zonas Verdes, que también

atiende el Estadio Atanasio Girardot.

Imagen 9. Fotografias de camerinos, canchas, accesos, tribunas, parqueaderos y oficinas
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Las locaciones del estadio, a pesar de la paralisis, conservan bien su estado interior. A las
unidades sanitarias la Liga Antioquefia de Futbol también les hizo reparaciones, quedando

funcionales nuevamente.

Analisis final

Como se puede evidenciar en este registro fotografico el antes y el después del escenario se
realizd un trabajo mancomunado entre la Liga Antioqueiia de Futbol y el INDER Medellin,
dandole una vista muy deportiva y amena para todos los que alli se retinen. El registro fotografico
da cuenta también del estado en el que estaba después de pandemia y como ha evolucionado desde
que se le viene haciendo mantenimiento para ponerlo al servicio de la comunidad deportiva.

Se ve claramente que la llegada de nuevo de la Liga Antioquefia de Futbol al manejo y
gestion del escenario, ha permitido, no solamente su ocupacion, sino también el arreglo de accesos,
camerinos, canchas y fachadas para que el estadio Cincuentenario fue a lucir bien a la hora de la

utilizacion, lo que se hizo recientemente.

2. Identificar las actividades y procesos necesarios para administrar el Estadio

Cincuentenario.

Sobre actividades y procesos para administrar el estadio, también se hizo un grupo focal, en
¢l participaron, el responsable de la cafeteria y representantes de los clubes Atlético Nacional,
Olimpia, Corsimona, Antioquia FC e Internacional, donde los actores dieron sus apreciaciones, las

mismas que se comparten a continuacion:
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Uno de los arrendatarios de la cafeteria ofrece servicios en el escenario, a proposito de la

administracién del mismo, manifestd que lleva 26 afios en el estadio. Manifestd que el escenario
ha pasado por muchas manos, pero que considera que la administracion del mismo, debe ser
orientada desde la Liga de Futbol de Antioquia, en lo que tiene que ver con los partidos; ya el Inder
de Medellin hara el mantenimiento y se ocupara de otras actividades recreativas y culturales que
se llevan a cabo en el estadio y sus alrededores.
Los participantes del grupo focal, en su totalidad, coincidieron en las siguientes opiniones
sobre el tema:
e Los tramites y gestion del escenario siempre se han hecho a través del Inder de Medellin.
e Laliga de futbol de Antioquia también hace los tramites de préstamos a través del Inder de
Medellin.
e Se nota que todo el tema administrativo y de gestion del escenario se hace desde el Inder
de Medellin.
e [Es necesario que la liga tenga mas acceso a los procesos de gestion y administracion del
escenario.
e Se requiere una unidad logistica que haga més presencia en el escenario para el tema del
mantenimiento.
e [En la administracion del escenario debe garantizarse la seguridad del escenario para todos

los usuarios.

Analisis

Segun los entrevistados se hace necesario una unioén entre el INDER Medellin y la Liga de
Futbol de Antioquia, para poder hacer viable el proyecto de mantener activo el Estadio
Cincuentenario Arturo Bastamente, pues se requiere que se programen actividades deportivas de
parte y parte, tales como Futbol, Rugby, Ultimate y otros eventos y que no se pierda los procesos
de cuidado, utilizacién y mantenimiento de este.

Después de la decision de reiniciar actividades deportivas en el Estadio Cincuentenario, se
han gestado actividades entre el Inder y la liga y se han visto los resultados positivos. En este caso,
se hace referencia a poda, recambio de gramado, abono a la grama, riego constante y lo mas
importante, es que se ha tenido respeto por mantener y preservar este escenario, gracias a la

intervencion de ustedes sefores los que estan en esta maestria.
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Una contante en casi todos los entrevistados es el amor por este escenario y pasion por todo

lo que representa el Estadio Cincuentenario Arturo Bustamante de la ciudad de Medellin.

Los libros

De igual manera, para dar cuenta de los procesos administrativos, se realizd una revision
documental, en donde se hicieron los siguientes hallazgos a proposito del manejo del Estadio
Cincuentenario.

Para empezar un hecho histérico, en donde el director ejecutivo de la época, finales de la
década del 70, le sugeria al alcalde José Jaime Nicholls, algunas acciones frente a la iluminacion

del Estadio Cincuentenario. Desde ese momento se puede apreciar como la alcaldia tenia pleno

manejo del tema.

LIGA

* CGalle 49 B No. 7437
X i s Tels. 34.21.74 - 34.68.04
Personeris Juridica ANTIOQUENA < Apartade  Adres 6638
Nro. 60 de 1933 DE FUTBOL 1‘7‘ Cables: FEDEFUTBOL
Nit. 90.905 674 Medellin— Colombia
Doctor José Jalme Nicholls Alcalde Metropolitano 2
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Para la historia, también se muestra a continuacion, como desde la Liga de Futbol de
Antiouia, se hacian solicitudes a la administracion municipal, para que mejorara la dotacion

administrativa del escenario. Esto también empezando la década de los 80.
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Analisis

Los procesos administrativos del Estadio Cincuentenario, siempre han estado a cargo del
Inder de Medellin, aunque antes del afno 1995, cuando este organismo no existia, el escenario
estaba a cargo de la alcaldia de la ciudad e incluso fue cedido en comodato a la Liga de Futbol de
Antioquia. Sin embargo, con el paso de los afios, este espacio deportivo, solo ha estado a cargo del
Inder y la liga tinicamente es usuaria a través de sus clubes deportivos.

Es claro, que de acuerdo con la documentacion revisada y el mismo grupo focal realizado,
es necesario que la Liga De Futbol de Antioquia sea mds protagonista en el manejo administrativo
del estadio, en la medida que bajo el mando del Inder, el cuidado del mismo no es el mejor y hay
menos posibilidades de los clubes y equipos afiliados a la rectora departamental, tengan acceso al

mismo, porque este es compartido con otras actividades, tales como los eventos artisticos.
3. Definir los procedimientos para tramitar el uso del estadio Cincuentenario

Para establecer los procedimientos se hizo una entrevista a los directivos de la Liga de Futbol

de Antioquia quienes, a propdsito del tema, manifestaron lo siguiente:
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El comodato que tenia la Liga de Futbol se vencio en el afio 2005 y a partir de ese momento,
el Inder de Medellin asumi6 las responsabilidades de administracion, lo que ha hecho hasta la
fecha actual. Mientras la liga tuvo el escenario, lo costeaba, le hacia el mantenimiento y le permitié
alli generar un emporio, especialmente desde la seleccion de Antioquia, alli entrenaba a las
selecciones, alli jugaban cuando eran de local y generaba una cultura al fatbol aficionado muy
fuerte en dicho campo deportivo. Toda la tramitologia se generaba a través de la liga.

Ya desde el afio 2005 para ac4, el escenario entrd en decadencia. Desde entonces, se recuerda
que la alcaldia le ha hecho dos intervenciones y ya entrd en crisis hace cuatro afos, cuando el
escenario, a pesar de haber recibido un mantenimiento especifico en 2016, entr6 en deterioro y no
habia una intencidon muy clara de sostenerlo. Todo pasé hasta que aparecio la intencion en la actual
alcaldia de Medellin para la privatizacion del predio y convertirlo no en un campo deportivo, sino
transformarlo en un centro de espectaculos especialmente musicales.

Los directivos de la liga, de acuerdo con la situacion planteada, lo que ha sugerido es que
para conservar el escenario, este sea entregado de nuevo en comodato a la liga nuevamente, tal
como sucedid en sus origenes. Es decir, como fue esa concesion del proyecto en homenaje a la
liga y para el futbol aficionado. En ese orden de ideas, sugieren los directivos que, ademas de unas
buenas inversiones para que tome nuevo aire y se siga sirviendo al futbol aficionado, seria como
el modelo principal, una administracion delegada, no como estd ahora, que es muy bipartita entre
la alcaldia y el INDER. Las ligas deportivas, en este caso el futbol, no tienen mucha incidencia en
la decision de usar el estadio, dependen de que el INDER en buena voluntad administrativa y hasta
politica lo facilite.

Los directivos de la Liga de Futbol de Antioquia, plantean que se les entregue en comodato,
y desde figura podrian, incluso, cederlo en préstamo ocasionalmente para conciertos, porque
entienden que el sector cultural también lo necesita.

De igual manera, desde la liga se plante6 un ejercicio inicial y de prueba de administracion
por corresponsabilidad en el mes de octubre de 2022, pero debido a los conciertos, no pudo
recuperar la cancha para el mes de noviembre y solamente lo logro para abril del presente afio. Es
decir, fueron seis meses que demord recuperar un escenario que duraba un mes, porque los
conciertos cada dos meses no dejaban, por diferente circunstancia. Es que hacer un concierto no
es solamente uno o dos dias que dura el evento. Un concierto les cierra el escenario casi dos o tres

semanas, mientras preparan, desmontan, recupera, y esa era la principal afectacion. Es decir, que
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la liga en seis meses solamente logrd programar seis partidos, porque luego se cerr6 el escenario,

otras tres semanas para atender otro concierto y ahi la afectacion fue de otro mes.

Desde la liga también se plantea que en Medellin hay 1100 escenarios que son escasos para
los requerimientos de la ciudad. Ademas, el mantenimiento que hacen el Inder y la alcaldia no es
el mejor. Ahi entra el Estadio Cincuentenario. Es decir, es mucha sobresaturacion de los escenarios
y hay mucha dificultad, hay demasiados inconvenientes.

La propuesta que hace la liga para mejorar la situacion del Cincuentenario, y facilitar el
servicio a la comunidad, es una delegacién o comodato del escenario. Por ello, se estd haciendo
una sensibilizacion social y politica a la necesidad de conservar el escenario. Otra de las acciones
importantes es invitar a los candidatos a la alcaldia en un momento en que estén inscritos como
candidatos formalmente y hacer un foro del fatbol aficionado de Medellin y ahi visibilizar otra vez
la necesidad del estadio y la propuesta de conservarlo como un espacio icono para esta disciplina
deportiva. Y ahi, en otras estrategias o acciones politicas, generar esa motivacion y en lo posible
ese compromiso de que el nuevo alcalde de Medellin adopte esa decision de que la liga pueda ser
el rector del futbol en el departamento y el cual motivd la construccion de ese estadio que fue
generada desde el entonces director o gerente de la liga, Arturo Bustamante, que también era
concejal de Medellin.

Plantean los directivos de la liga, que si se les da el comodato, con seguridad aplicaran un
nuevo modelo administrativo que garantice la administracion del escenario e incluso de la cancha
auxiliar del Cincuentenario, la cual debera ser convertida a sintética e iluminada. Ese espacio,
requiere una atencion urgente e inmediata.

Desde la liga, se plantea que adecuando el Estadio Cincuentenario, éste se convierte en un
epicentro tan valioso para la ciudad que puede albergar perfectamente futbol profesional. Alli se
pueden jugar partidos a puerta cerrada, cuando los equipos tengan sancionada la plaza principal.
Se pueden jugar partidos de la liga femenina profesional, se pueden jugar partidos de la liga

profesional de hombres categoria B, division B y se puede hacer mucho mas por el escenario.

Analisis

Los planteamientos de los directivos de la Liga de Futbol de Antioquia son claros y

contundentes. Esta entidad debe tener de nuevo el comodato para administrar el escenario. Si eso
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se logra, la liga podria hacer de ese espacio un verdadero centro deportivo. Todos los

procedimientos para administrar y gestionar el escenario, serian nuevos y consultarian la realidad
de una ciudad que tiene pocos espacios de esta naturaleza. Ademads, la liga, asumiria su

administracion con procesos estratégicos que garantizarian su eficiencia.

4. Establecer estrategias de mercadeo y comunicacion necesarios para aportar en la gestion

del escenario.

Para alcanzar este objetivo, se entrevistd al comunicador y periodista, John Jaime Osorio,
quien sobre estrategias de mercadeo y comunicacion plante6 cudles serian sus estrategias para la
administracion del Estadio Cincuentenario, en materia de Marketing y comunicacion.

Inicialmente sefial6 que el escenario como tal es propiedad de la administraciéon municipal, es
propiedad del distrito y en ese sentido, quien mercadearia el escenario y quien lo debe mercadear
es el propietario.

De todas maneras, sugiere que la Liga de Futbol debe emprender una campafia donde
demuestre con indicadores y con hechos, la importancia del escenario para el fitbol como actividad
competitiva, deportiva e incluso recreativa y, como el escenario es fundamental para que a través
de esa actividad la ciudad se destaque y tenga un beneficio, en temas de salud, de recreacion, de
asistencia de publico. Incluso, sugiere que se podria buscar que esos indicadores no solamente
incluyeron al fatbol, sino a otras practicas deportivas que se han llevado al Cincuentenario, como
el caso del rugby, que ha tenido alla eventos internacionales. Se trata de ver como llevar ante la
comunidad la imagen de que el escenario es fundamental para la practica del deporte y que el
deporte es esencial para la ciudad para que con eso, pues no se piense en darle una destinacion
diferente porque si el duefio, en este caso que es la administracion, estd pensando en darle otro uso,
es porque considera que con el uso actual, pues no tiene beneficios y finalmente lo quiere, lo quiere
destinar a otra actividad con la que cree o considera que va a tener mas beneficios que con lo que
tiene en el momento.

Es decir, que se requiere hacer un diagnostico actualizado sobre posibles usos del escenario
y quienes lo utilizarian. Eso permitiria atraer la empresa privada y algunos sectores estatales para

que inviertan mas en el estadio.
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En cuanto a comunicacion, en la medida que la Liga de Futbol lo asuma como un comodato,

debera emprender una gran campafia local y regional que lo posicione como el escenario para el
fatbol aficionado. Esto implicaria acciones de publicidad, de trabajo en redes sociales y free press
a través de los medios de comunicacion. Para ello se requerira un equipo de comunicadores, que
pueden ser los mismos de la liga, que tengan como estrategia clave, la promocién de la nueva

faceta de este escenario.

Analisis

Es claro y contundente lo que plantea el comunicador social periodista Jhon Jaime Osorio.

Lo primero que se debe hacer, es definir quién va a manejar el escenario; sera el Inder de Medellin

o la Liga de Futbol de Antioquia. Una vez esté claro que serd la liga, sera necesario hacer un

diagnodstico de mercadeo para establecer los usos del escenario, de tal manera que se pueda hacer
un plan de marketing, que permita la vinculacion de la empresa privada al escenario.

Por el lado de la comunicacion, se sugiere una gran promocion del Estadio, como el escenario

del futbol aficionado, tal como sucedi6 antafio. Para ello, un equipo especifico de comunicacion,

se encargard de llevar a cabo la tarea que permita el posicionamiento del mismo.

Discusion

Como estudiantes de una Maestria en Gerencia de Organizaciones Deportivas y Recreativas,
y proximos a egresar del posgrado como primeros graduados de un programa de esta naturaleza
en Colombia, podemos plantear que realizada esta investigacion, se puede evidenciar claramente
que no ha existido una gerencia de un escenario como el Estadio Cincuentenario Arturo
Bustamante de la ciudad de Medellin y menos aun, actividades de gestion que pudieran dar cuenta
del manejo del segundo escenario deportivo mas grande la ciudad de Medellin, al menos en los
ultimos 20 afios.

Es claro, que una vez la Liga de Futbol de Antioquia entreg6 el escenario que tuvo en
comodato cerca de 25 afios, éste qued6 en manos de la alcaldia de Medellin y el Inder de la capital
antioquena, entidades que, si bien le hicieron algiin mantenimiento en ese periodo, después del aio
2005, no fue lo mismo que en temporadas anteriores. El espacio clave para el desarrollo del futbol

antioqueno, dejo de serlo, porque fue compartido con innumerables conciertos y otras disciplinas,
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que, si bien lo necesitaban, redujeron al maximo las posibilidades de utilizarlo para los

entrenamientos y los partidos de competencia de la liga de futbol de Antioquia.

El diagnostico realizado en el presente estudio, plantea la necesidad de que la Liga de Futbol
de Antioquia vuelva a tener la administracion del mismo, para que desde ahi, se puedan adoptar
nuevas formas de préstamo y uso del escenario, ademds de generar procesos de mercadeo y
comunicacion, que permitan tener el apoyo privado y oficial para invertir mas en dicho espacio,
de tal manera que la comunidad deportiva que lo rodea y en general los clubes y equipos de futbol
de Medellin, pueden acceder al mismo, pero ya con una mejor dotacion, con espacios adecuados
para la practicas, mas seguridad y una dotacion requerida.

De esta manera, el Cincuentenario, con toda seguridad, volvera a ser el escenario propio del

fatbol aficionado antioqueio.

Conclusiones

El estudio realizado sobre el Estadio Cincuentenario de la ciudad de Medellin, dejé claro
que este escenario, luego de estar por muchos afios en manos de la Liga de Futbol de Antioquia,
como un comodato, regres6 en el 2005 a manos del Inder de Medellin, institucion que lo ha tenido
a su cargo y la que se encarga de la administracion, mantenimiento y adjudicacion del escenario.

Los hallazgos de la investigacion son claros, en términos de sefialar que en los ultimos afios
el estadio ha tenido un detrimento total y desmejora en sus instalaciones fisicas, porque ademas
del abandono en algunas partes de su estructura, también ha sido utilizado para conciertos y
eventos diferentes al futbol, dejando a los clubes de esta ultima disciplina, al margen de su
utilizacion.

Es claro que la Liga de Futbol de Antioquia poco o nada ha tenido que ver con su
administracioén en los ultimos afios y de ello dan cuenta los equipos y clubes que lo usan para
entrenamientos.

De igual manera, se pudo encontrar que la seguridad no es la mejor en el escenario, razon
que espanta a los padres de familia, jugadores y equipos que prefieren no hacer uso del mismo.

Se pudo verificar y es una conclusion clara, que hay interés de la Liga de Fatbol de Antioquia
por recuperar la administracion del escenario, luego de que se parara la intencion de la alcaldia de

Medellin de convertirlo en un espacio para conciertos y eventos musicales.
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El equipo de investigacion concluye que, la inica manera de salvar el escenario y recuperarlo

para el futbol, es que la administracion la asuma la Liga de Futbol de Antioquia, la misma que
podria garantizar nuevos procesos de administracion, una mejor manera de direccionamiento del
mismo; de igual forma definir estrategias de mercadeo y de promocion del escenario, de tal manera
que la empresa privada pueda invertir en el espacio, en la liga y los clubes que hacen uso del

mismo.

Recomendaciones

La recomendacion principal que se puede hacer después de realizar la investigacion, es que
para mejorar el proceso administrativo del escenario, deberia existir una politica publica en la
ciudad, que dé cuenta de la promocion del futbol y sus escenarios como espacios claves para el
desarrollo humano, la calidad de vida y el bienestar de los ciudadanos, porque este deporte mueve
miles de personas que los practican, que los dirigentes que lo observan y que viven de él, en la
medida que comercializan los productos y servicios que estan a su alrededor.

La otra recomendacion, es para la alcaldia de Medellin, en la medida que es la duefia del
escenario. En este sentido se le propone que le entregue de nuevo la administracion, en comodato,
a la Liga de Futbol de Antioquia, que es la que conoce y maneja la disciplina.

Se plantea que la administracion del estadio debe enfocarse en dos vias, una en mantener el
valor histdrico del futbol en Medellin, actividad humana y social que ha acompanado el desarrollo
por mas de 100 afios continuos, generando cultura hacia la practica deportiva y las sanas
costumbres. En este orden, el estadio conservado como patrimonio, contribuye a la promocion del
deporte del futbol, a la vez que hace memoria y referencia hacia la importancia de conservacion
de los espacios deportivos, ante el asedio por la alta demanda de terrenos para nuevos proyectos
no deportivos, que miran hacia espacios como éste, por la carencia de politicas de uso mas
definidas al servicio de la comunidad. La otra, con la perspectiva de que el estadio, siendo el tnico
alterno de Medellin y dada sus altas ventajas comparativas y competitivas por su ubicacion, sea
modernizado, de forma que aumente su uso para disfrute de la comunidad y el estamento del futbol
asociado.

Asi, una posible administracion delegada a la Liga Antioquefia de Futbol, garantizaria por

un largo periodo tanto su conservacion, como su uso pertinente.
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Se sugiere que sea la Liga de Futbol de Antioquia la que asuma, a través de sus equipos de

mercadeo y comunicacion, la promocion, marketing y gestion total del escenario para que

garantizar su 6ptima utilizacion.
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