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Resumen
El presente articulo se relaciona con la formacion posgradual para el

profesorado universitario desde redes de conocimiento, especificamente en el
campo de conocimiento de la educacion fisica. El interés de esta indagacion se
centré en reconocer las percepciones de directivos de Redes Académicas de la
Universidad de Murcia y la Universidad de Jaén con su doctorado en ciencias de la
actividad fisica y el deporte. Para ello, el referente conceptual abordé las categorias
de redes de conocimiento y dinAmicas de formacion para la docencia universitaria
en educacion fisica. El método de investigacion cualitativo empleado fue el estudio
de caso simple de tipo transversal, donde se aplicaron técnicas como la entrevista
y la revision documental. Se resaltan como principales hallazgos que la formacion
doctoral mediante procesos cooperativos en red es una innovacion en la educacion
superior, es una estrategia para la cualificacion del rol profesional de profesores
universitarios y es reflejo de una educaciéon contemporanea en el escenario
internacional, mientras que, en el contexto institucional, ain no existe la formacién
posgradual conducente a titulacion de doctor y no se cuenta con convenios o redes

propias que faciliten dicha accion.

Palabras claves: Educacion superior, redes de conocimiento, formacién doctoral,
educacion fisica.
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Doctoral training in Physical Education at the Colombian Politecnico Jaime
Isaza Cadavid: a look guarantor knowledge networks.

Abstrac
This article is related to postgraduate training for university teachers from

knowledge networks, specifically in the field of knowledge of physical education. The
interest of this investigation focused on recognizing the perceptions of directors of
Academic Networks of the University of Murcia and the University of Jaén with their
doctorate in physical activity and sports sciences. For this, the conceptual reference
addressed the categories of knowledge networks and training dynamics for
university teaching in physical education. The qualitative research method used was
the simple cross-sectional case study, where techniques such as interview and
documentary review were applied. The main findings are that doctoral training
through cooperative network processes is an innovation in higher education, it is a
strategy for the qualification of the professional role of university professors and it is
a reflection of contemporary education in the international scenario, while, in In the
institutional context, there is still no postgraduate training leading to a doctorate

degree and there are no agreements or networks of its own to facilitate such action.

Key words: Higher education, knowledge networks, doctoral training, physical

education.

Introduccién
El presente estudio de caso tiene como objeto de conocimiento, el analisis

de la realidad que se vive en la direccién y liderazgo de redes de conocimiento
académicas y cientificas en la educacion superior, especificamente analizando la
formacion doctoral en profesores universitarios; esto es una mirada abierta, reflexiva
y holistica a perspectivas de creacion, funcionamiento y desarrollo de contextos,
para posibilitar el disefio de acciones, estructuras, politicas y eventos que cualifican
la formacion de profesores, teniendo presente su participacion y necesidades, en

especial, reconociendo manifestaciones y entramados que circundan la
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cualificacion doctoral de un grupo de profesores adscritos al campo de conocimiento
de la Educacion Fisica en la Region de Antioquia - Colombia.

Se reconoce desde Vaquero (2000) que la formacion permanente del
profesor universitario es uno de los elementos centrales del pensamiento
pedagdgico moderno, por lo tanto, este tipo de formacién profesional puede ser
empleado para la consolidacién de procesos institucionalizados y el mejoramiento
del desempefio pedagdgico de los profesores universitarios a partir de los sistemas
educativos con que cuentan las propias universidades y las sociedades.

Una mirada hacia procesos de formacion en redes de conocimiento es
propuesta por Prada (2005) quien sugiere que se debe tener un enfoque o modelo
de funcionamiento, estar en estrecha relacion con la productividad, la innovacién y
el incremento de conocimiento en organizaciones desde el ejercicio de trabajo
cooperativo para la eficacia de la red y compartir los aspectos metodoldgicos de
conformacion, detallando requerimientos esenciales de apoyo informatico en su
orientacion.

Mientras que Luna et al., (2006) dan fuerza a elementos necesarios para su
coordinacién y a mecanismos de integracion, invitando a que sean abordados a
partir de distintas preguntas generales de investigacion (morfologia, génesis,
dindmica de funcionamiento), también desde los enfoques y concepciones (formal,
informal, evolucionista, social, interaccionista) para ser concebidos como un
contexto de aprendizaje, sistema de comunicacion y medio de integracion.

Es quizas por ello, que se han venido cimentando las orientaciones de
Artiles (2002) quién puntualizd que la produccion de conocimiento tiende a
desarrollar nuevas configuraciones en la internacionalizacion de la ciencia,
potenciada por la aplicacién de tecnologias de la informacién y la comunicacion,
constituyendo como resultado formas flexibles, dinamicas y participativas de
organizacion, que se implementan para crear y aplicar conocimientos a la solucion
de problemas.

En ésta via de generar soluciones en el contexto institucional ante la baja
oferta de formacion doctoral en el campo de conocimiento de la Educacion Fisica,

el desarrollo del estudio de caso intrinseco asumid como pregunta: ¢, Cuales son las
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percepciones de los directivos de redes de conocimiento, sobre la dindmica de
formacion posgradual, especificamente de formacion doctoral internacional para
profesores de Educacion Fisica desarrollada por la Universidad de Jaén, la
Universidad de Murcia y que podria implementarse en el Politécnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid?. Fue abordada desde objetivos como identificar
investigaciones y teorias que fomentan el uso de redes de conocimiento para
profesores universitarios, reconocer concepciones sobre el funcionamiento de redes
de conocimiento que tienen los directivos y proponer una ruta de fomento a la
formacion doctoral para profesores universitarios en educacion fisica de la citada
institucién universitaria (1U).

El trabajo en redes de conocimiento deja en escena la cooperacion
internacional, la interdisciplinariedad, la capacidad de relacionamiento, la
flexibilidad, la conectividad y el trabajo en equipo, como habilidades de directivos en
la creacién, funcionamiento y desarrollo de estas.

Mientras que para profesores tutores o profesores en formacién doctoral,
les genera nuevas sensaciones ante las dinamicas de demanda de las actuales
sociedades del conocimiento en diversos contextos, se abren oportunidades para el
desarrollo del conocimiento cientifico en perspectiva glocal y dotan de actitudes
contemporadneas a quiénes participan de éstos procesos: apertura al cambio,
facilidad de adaptacion a nuevas dinamicas de formacién como es la mediacién
virtual, capacidad de indagacion y reflexiébn autocritica, interaccion tecnolégica e
informética para el aprendizaje, posibilidad de cambio y movilidad internacional
saliente, entre otros factores propios de un desarrollo con criterios de calidad,
visibilidad e impacto para el profesorado adscrito al campo de conocimiento de la
Educacion Fisica en el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid y que de ser
logrado este proceso, impactaria la Region Antioquia y todo Colombia como oferta
posgradual.

académica y humana




POLITECNICO COLOMBIANO
JATME ISAZA CADAVID

KYNOS

La formacion doctoral en Educacion Fisica en el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid

Materiales y métodos
El presente estudio de caso simple, de corte transversal y bajo la perspectiva

cualitativa, especificamente desde la investigacidén educativa, hizo parte de la tesis
doctoral “La formacion permanente del profesor universitario de Educacion Fisica:
El caso de Antioguia - Colombia”™ como acciéon generadora de una Linea de
investigacién en Formacion Pedagdgica Permanente del grupo de investigacion de
cultura somatica y como accion de responsabilidad social con la creacion del grupo
de estudio en la dimensién pedagogica, donde se encontraron adscritos
profesionales de otras universidades, estudiantes de pregrado y maestria,
profesores e investigadores del Instituto de Educacion Fisica de la Universidad de
Antioquia, en su momento.

Para la determinacion del enfoque metodolégico, su método, técnicas e
instrumentos, se siguen los aportes de Van-Manen (2003) quién plantea que “la
investigacién cualitativa, en tanto investigacion interpretativa fenomenolégica de la
educacion, es producir procesos sensibles y reflexivos sobre el mundo pedagdégico
gue se habita y se comparte” (p. 09), es decir, la experiencia vivida, es por ello, que
el estudio pretende compartir la experiencia de tres directivos en procesos de
trabajo cooperativo en redes de conocimiento académicas y cientificas, que han
avanzado hasta proponer de forma articulada y conjunta; la dinamica de formacién
posgradual con alcance de estudios doctorales, esto, como una posible estrategia
contemporadnea de movilidad y transferencia de conocimientos académicos y
cientificos, en especial, para la cualificacion del rol profesional de profesores
universitarios en educacion fisica, a la vez, que se muestra el panorama actual de
acceso a la formacion doctoral especifica en Educacion Fisica en la Region de
Antioquia - Colombia.

Para Van-Manen (2003) la investigacion educativa como experiencia vivida,

es una aproximacion a “la investigacion en el ambito de las ciencias sociales y

3 La tesis esta adscrita a la linea de investigacién en Educacién, Cuerpo y Motricidad del Doctorado en
Educacién de la Universidad de Antioquia. Investigacion asesorada por los doctores Margarita Maria Benjumea
Pérez y Ledn Jaime Urrego Duque, docentes del Instituto Universitario de Educacion Fisica de la Universidad
de Antioquia. El desarrollo de la tesis doctoral cont6 con el apoyo de una Beca de Colciencias para doctorados
nacionales No. 617-2, ademas el trabajo fue registrado en 2014 para defensa de candidatura en la Facultad de
Educacion con el acta No. 217 del comité de doctorado, cddigo de caso 8271.
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humanas, la cual utiliza desde una perspectiva semiotica, los métodos de la
fenomenologia y la hermenéutica” (p. 151), para embarcarse en reflexiones desde
puntos de vista pedagogicos sobre lo que acontece en las instituciones donde se
realizan los estudios y a las personas que los conforman.

Se busca entonces desde la investigacion educativa: comprender la realidad
social que circunda en las experiencias vividas de directivos de redes de
conocimiento académicas y cientificas, en torno a la formacion posgradual o
continuada, de tal forma que se puedan develar posibles rutas para la cualificacion
del perfil profesional del profesorado universitario adscrito al campo de
conocimiento de la educacion fisica.

Los momentos del presente estudio de caso, segun Sandoval (2002) se
realizaron desde

la formulacion (estudio de caso en relacion con planteamientos de una tesis

doctoral), disefio (estudio cualitativo, caso intrinseco, con entrevista y analisis

documental), gestion (contacto a directivos de redes, indagacién bibliografica

y aplicacion de instrumentos) y cierre del proyecto (informe, divulgacion y

socializacion en evento académico), logrando un acceso, comprension y

explicacion de los fendmenos estudiados en la perspectiva de dindmicas de

formacion para profesores universitarios (p. 35).

Este caso en particular se plantea la formacion doctoral en el campo de
conocimiento de la educacion fisica para la IU del PCJIC en la Regién Antioquia en
Colombia.

Dada la particularidad que se pretenden abordar, el método empleado es
“‘una indagaciéon empirica que investiga un fendmeno contempordneo en su
contexto real de existencia, dado que los limites entre el fendbmeno y el contexto no
estan claramente definidos y alli existen mdultiples fuentes de evidencia que se
pueden emplear” (Sandoval, 2002, p. 91). Para los fines del presente estudio, es
comprender la percepciéon de los directivos en términos de conocimientos,
procedimientos, actitudes y valores requeridos para la formacion posgradual a

través de redes de conocimiento, especificamente en Educacion Fisica, develando
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asi las competencias requeridas que ellos demandan para ser lideres en un proceso
de formacion profesional y posgradual conducente a titulacion de doctorado.

Se realizaron técnicas de apoyo, como entrevistas y analisis documentales
para la comprension de la realidad estudiada, en cada uno de los casos, bajo la
perspectiva de las ciencias humanas fenomenoldgicas hermenéuticas, “donde su
funcion y propdésitos especificos son explorar y reunir material narrativo experiencial
o discursos escritos, desarrollando una relacidon conversacional con otra persona,
indagando en los documentos y develando el significado de las experiencias
analizadas” (Van-Manen, 2003, p. 84).

Se tomaron datos primarios (entrevistas a directivos de redes) y secundarios
(andlisis documental a articulos cientificos y a documentos institucionales), con la
pretension de que en el analisis se pudieran identificar las condiciones Unicas y
relevantes que impactan el fendbmeno que habita en alianzas para la formacion
posgradual de un grupo de profesores universitarios en el campo de conocimiento
de la educacion fisica, y que develan el significado o perspectivas subjetivas que
habitan en ellos sobre la formacién en redes de conocimiento académicas y
cientificas.

Para la aplicacion de las entrevistas a directivos se seleccionaron de manera
intencionada, dada la facilidad de acceso a ellos por parte de los investigadores.
Durante el primer semestre del afio 2015, se les presenté el alcance de la
investigacioén doctoral, luego apoyados en Bernard & Ryan (2010) y Boeije (2010)
se agruparon las respuestas en una base de datos, empleando hojas de texto Word,
se realiz6 la reduccién y codificacion de los datos, asignando su categorizacion
desde conocimientos, procedimientos, actitudes y valores (En adelante CPAV) para
finalizar con una descripcidn narrativa de los hallazgos desde las propuestas de los
directivos que participaron del estudio.

Para el desarrollo de las fichas de analisis documental y la revision de
literatura se siguieron aportes de Pérez (2012) y Standal & Moe (2013), se
determind hacerlas de forma sistemética con los tépicos centrales del estudio de

caso, donde se da un hilo conductor a pasos como: seleccion del tema y objeto de
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la investigacion (Redes de conocimiento académicas y cientificas, dinamica de
formacion posgradual o continuada).

Luego se seleccionaron palabras clave para la busqueda de los articulos
(Redes de conocimiento y formacion doctoral); se hizo la identificacion de las bases
de datos (Scopus y Dialnet); la delimitacion en tiempo (Articulos y textos desde 2005
a 2015); se plantearon criterios de inclusion (Palabras clave en tépicos del titulo o
subtitulos); y criterios de exclusion (Articulos duplicados o no relacionados); se
llevaron los articulos seleccionados a un gestor bibliografico (Mendeley); para luego
hacer una revision general (RG) de contenido y alcance (En el resumen de los
articulos y en las tablas de contenido y capitulos de textos).

Finalmente se aplicaron criterios de exclusién (3 articulos irrelevantes
después de RG fueron excluidos); se hizo la lectura del articulo o del libro para el
disefio de la ficha de analisis (Referencia, idea central, ideas de apoyo, reflexion del
analista); se haria una nueva busqueda y exclusién de ser necesarias; y se delimitd
el nimero de articulos por topicos del estudio y se identificaron oportunidades de

nuevos procesos de investigacion.

Resultados
Producto de los procesos de revision documental, se encuentran las

siguientes precisiones: la revision de teorias relacionadas con topicos del presente
estudio como redes de conocimiento en la educacion superior y dindmicas-formas
de formacion posgradual, ha posibilitado la identificacién de un modelo te6rico para
determinar caracteristicas de la formacion doctoral en el contexto de la educacion
superior, especificamente para profesores universitarios en el campo de
conocimiento de la educacion fisica. A saber:

En la primera categoria de revision conceptual, se encontro que las redes de
conocimiento posibilitan el desarrollo organizacional de las instituciones de
educacién superior y su profesorado, dado su caracter internacional, flexible, virtual
y a distancia, transforma la realidad del aprendizaje desde perspectivas autonomas,
tecnoldgicas, en calidad de los procesos desarrollados, entre otros, en ambientes

gue devienen en el fortalecimiento de las universidades, sus profesores, sus
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programas, la visibilidad e impacto de las acciones desarrolladas en el marco de
principios de transferencia y la formacion de conocimientos cientificos.

Algunos investigadores como Lopera (2000) plantean que las redes de
conocimiento académicas y cientificas deben estar conformadas por personas
vinculadas a instituciones educativas, conformando equipos de estudio y de trabajo
para compartir informacion, experiencias y recursos con el fin de lograr objetivos
especificos en algun tema en particular de un area de conocimiento, ya que es
fundamental que estén basadas en el trabajo cooperativo, la participacion, la
flexibilidad y la innovacion entre los pares académicos de las universidades.

Y con Canton (2005) las redes de conocimiento deben generar
aprestamientos a procesos con calidad, dado que con ellas se transforma la realidad
del proceso de formacion en el aula, la ubicacién geografica de distancias hace del
encuentro un espacio para intercambiar informacion, material académico, proyectos
conjuntos y aumenta la interaccion social internacional o local, se da el nacimiento
de una comunidad de aprendizaje con apoyo de lo virtual, que modifica su
interaccion en el tiempo y la distancia, hasta producir aprendizajes colaborativos en
el conocimiento natural y artificial, que impactan el aprendizaje individual, colectivo
y organizacional desde las dimensiones como la gestion y el conocimiento, que
como activos intangibles, deben estar en funcionamiento bajo criterios de calidad
(objetivos, pertinencia de sus propuestas, eficiencia, autonomia, sostenibilidad,
impacto) y criterios organizativos (estrategias de vinculacion, acceso, aprendizaje,
busqueda de informacion, distribucion e interaccion de la misma).

Por lo que la creacion de una red de conocimiento debe estar gestada desde
planes prospectivos en las unidades educativas universitarias, o bien llamadas
facultades, escuelas o institutos, y en los planes de desarrollo de las instituciones
universitarias, estos son los planteamientos de Paredes (2008) dado que ello
contribuye al crecimiento corporativo de organizaciones, como es el caso de ser
implementadas en las universidades y se requeriria entonces, infraestructura en
tecnologias de informacion y comunicacién para apoyar la socializacion del

conocimiento gestado.
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Mientras que Pérez y Castafieda (2009) sugieren que las redes de
conocimiento constituyen la méxima expresion del hombre como productor de
conocimientos y su necesidad de intercambiar, compartir y transferir lo que se
aprende a partir de la interaccion en plataformas tecnoldgicas y son en si, una
herramienta que impacta directamente la gestion del conocimiento.

Por su parte Brunner (2010) expone que ante la acelerada globalizacion
econdémica, se sugiere la creacion de redes de conocimiento, de colaboracion
académica y de cooperacion entre las universidades, donde las dimensiones:
capacidades humanas, de infraestructura y de gestion, deben elevar la inversion en
recursos humanos, capital fisico y disefio organizacional, mediante reformas
estratégicas que posibiliten mejorar la capacidad de los paises para innovar,
transformar las realidades adversas, adaptarse a los cambios y resistencias
emergentes, hasta producir novedades en sus acciones.

A la vez, Moreno (2012) sugiere que las redes de conocimiento se deben
apoyar en las estrategias de la educacion a distancia como una alternativa y
estrategia que se orienta con el nuevo paradigma educativo que rebasa los
tradicionales limites de las escuelas, superando no soélo las rigideces de tiempos y
espacios escolares, sino las limitaciones sociales y culturales.

Y desde Safiudo (2012) las redes de profesionales en investigacion en el
mundo globalizado que se habita, es importante facilitar el intercambio de las ideas
apoyados en el desarrollo tecnolégico y la participacion para la produccion de
conocimiento, gestionar recursos, obtener resultados en innovacién y desarrollo de
la educacion, difundiendo y divulgando el conocimiento producido.

Es quizas que por los planteamientos anteriores, se dé una invitacion como
la que plantea Espinosa (2012) para que a partir de redes de investigacion y
desarrollo como estructura organizacional, se dé la transferencia de conocimiento
en las universidades, se aumente la produccion en las innovaciones educativas que
fortalezcan el desarrollo organizacional e integral desde contextos internacionales
hacia el territorio regional, lo cual permite utilizar eficientemente los recursos
institucionales y organizacionales para guiar los esfuerzos relacionados con la

gerencia del conocimiento.
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Por su parte, Alzate y Gallego (2012) sugieren que la gestion del
conocimiento esta en estrecha relacion con el trabajo en redes y se pueda dar por
perspectivas teoricas (bases de datos documentales e intranets en las
organizaciones), practicas o experienciales (modelamientos, imitaciones o replicas
diversas del conocimiento) y formativa disciplinar-profesional (planes de formacién
continua o permanente, mapas de formacion posgradual, descripcién de eventos
pertinentes a cargos y roles en las organizaciones). Mientras que Padierna et al.,
(2017) se plantean rutas de disefio de redes de conocimiento en las universidades
como estrategia de interaccion, participaciéon, cooperacion y movilidad internacional.
Y con Blanco (2019) las redes de conocimiento deben funcionar desde un enfoque
comunicativo como acto de cooperacion descentralizada para el desarrollo humano
local, que también pueden impactar el contexto nacional e internacional. Es asi
como las redes de conocimiento favorecen la formacién docente en las
universidades, puesto que “la sociedad del conocimiento, en la que nos
encontramos docentes y estudiantes, exige el desarrollo de multitud de
competencias a desarrollar y para las que se han de adquirir las habilidades
necesarias de cara a ampliar y diversificar el proceso de Aprendizaje” (Rando, 2021,
p. 09).

Luego de la revision de articulos cientificos, se determina como accién
pertinente para la cualificacion del rol profesional de profesores investigadores en
universidades, la configuracién de un modelo tedrico que implica la generacion de
trabajos en redes de conocimiento académicas y cientificas que vayan mas alla de
la realizacion conjunta de investigaciones, procesos de profundizacion tematica o
realizacion de eventos de forma cooperativa, hasta novedades educativas en
transferencia de conocimientos como es el caso de la formaciéon posgradual de
alcance doctoral.

Las redes de conocimiento impactan directamente la gestion del
conocimiento en las instituciones universitarias, por tal razén, se hace necesario su
disefio prospectivo, con horizonte institucional determinado, con criterios de calidad
en la formacién, acceso a la informacion, interaccion y diseminaciéon de los aportes

en relacion a las demandas de los contextos regionales, con la participacion
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interdisciplinar o multidisciplinar de investigadores e instituciones de educacion
superior, pero en articulacién a principios de la educacion, la innovacion y el impacto
de los procesos realizados en ambientes, territorios, tiempos y contextos diferentes.

Por otra parte, en la segunda categoria conceptual de revision, se encontro
que la formacién pedagdgica permanente de profesores universitarios es una de las
actuales condiciones de una educacién glocal contemporanea, en ella se evidencia
la capacidad de autogestion y de alianzas estratégicas para el desarrollo profesoral
y la cualificacion del rol profesional del profesorado ante demandas de la sociedad
del conocimiento, una experiencia en ésta via, es la formacion doctoral para
profesores universitarios en el campo de conocimiento de la educacion fisica a
través de redes de conocimiento académicas y cientificas.

Dadas las condiciones de acceso a procesos de formacion doctoral en
Colombia, hoy se ven expuestos a procesos nacionales o locales donde las lineas
de investigacion abren la posibilidad de articulacién desde lo genérico hacia lo
especifico de su saber disciplinar, en especial, cuando no se tenia un programa de
formacion doctoral para profesores en el campo de conocimiento de la educacion
fisica en la Region de Antioquia.

En el estudio realizado, se comprende que la formacion pedagogica
permanente expuesta por Mayor (2003) sugiere que son acciones que se emplean
en las universidades para la formacion del profesor universitario novel, tutor y
experto, como son: la autoformacion, la formacion inicial, la formacion de induccién,
la formacién continua, la formacion permanente y la formacion postgradual o
continuada.

Es por ello que segun Cruz (2000), Sotolongo (2002), Margalef (2005a,
2005b), Garcia y Maquilén (2010), Suarez et al., (2012), Suarez et al. (2012), Torra
et al., (2013), Zabalza (2013) y Abril et al., (2014) se abren sub categorias que se
nombraron como dinamicas o formas de la formacion, estas giran en torno a
fenbmenos como son: los procesos de autoformacion, el proceso de formacion
institucionalizada y la formacion de induccién, es decir, hay un aprendizaje
constante desde la practica intuitiva de diversas estrategias que ayudan en la

solucion de conflictos y en la profundizacion tematica, por otra parte, se da un
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aprendizaje permanente desde los planes formativos ofertados por instituciones
educativas y finalmente, en los programas de formacion e induccion cuando se llega
al contexto universitario, se dan pautas para contribuir a la calidad, eficiencia y
eficacia de la educacion.

Y una mirada que invita a apoyar los procesos de formacion pedagogica
desde la investigacion y procesos en red, adicionando discursos de innovacion,
calidad y tutorias, como espacios para pensar y reflexionar experiencias, practicas,
estrategias y la habilidad docente para la formacion del profesorado, son expuestos
por Alvarez y Gonzalez (2005), Boronat et al., (2005), Antonio y Clemente (2008),
Tillema et al., (2009), Cano (2009), Dutra y Loch (2010) y Porto y Mosteiro (2014).

Desde una mirada de trazabilidad, Misas (1994) plantea que la formacion
permanente de profesores estd en tener una buena formacion por su
responsabilidad directa en la ensefianza, él es el eje central de las comunidades
académicas, debe tener pleno dominio de lo que ensefia desde la teoria, la practica,
aplicarlo en la investigacion y tener formacion de doctorado, por lo que se debe
reglar y exigir su perfeccionamiento permanentemente.

Retomando a didlogos algo mas contemporaneos, Padierna et al., (2018)
plantea las condiciones imperantes de necesidades de formacion permanente en
las universidades desde su clasificacion en expectativas, dimensiones, problemas,
estrategias, ambitos y en particular, con un proceso de revision en Iberoamérica.
Asi mismo, Lopez et al. (2019) analizan el rol de profesores universitarios asesores
de practicas formativas y profesionales, descubriendo que ameritan formacion
posgradual. Y en Benavides y Lopez (2020) invitan a “dotar de competencias al
profesor para aproximarse a una lectura de contexto que le permita situarse en las
realidades que circundan su quehacer” lo cual no solo se da por grandes cambios
en la educacion, la normatividad o la implementacion de tecnologias, sino que es
una posibilidad para aumentar el conocimiento practico y técnico de los docentes
(p. 09). En esta via, Padierna y Cardona (2021) plantean la necesidad de lecturas
criticas y reflexivas en las areas de formaciébn de programas universitarios,
condicion que debera ser de analisis a posteriori, con la finalidad de hallar

condiciones que develen las condiciones actuales de formacion, publicacion y
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socializacion de avances o productos investigativos por el profesorado universitario
para emprender el camino de acompafar a otros profesores en la meta de la
formacion doctoral.

Es por lo anterior que se concluye que la formacion posgradual de alcance
doctoral como condicién de la formacion pedagdgica e investigativa de profesores
universitarios, en especial, los adscritos al campo de conocimiento de la educacion
fisica es una demanda de las actuales sociedades del conocimiento, son una meta
para los sistemas internos de gestion de las universidades y son un espacio para
las relaciones interinstitucionales glocales, las alianzas estratégicas, el desarrollo
profesoral y el cambio organizacional en universidades, entre otros componentes
de una innovacion de la educacion fisica en Colombia; en particular en la IU PCJIC,
podria ser gestada desde la participacion orquestada de instancias educativas
estatales como las propias universidades, el Ministerio del Deporte, el Comité
Olimpico Colombiano y los entes deportivos municipales y el ente deportivo
departamental, generando sinergias necesarias para llevar a feliz término el
incremento de la oferta de formacion doctoral para la citada U, la region y sea un
modelo replicable a otras regiones del Pais, producto del trabajo en redes de
conocimiento.

Luego del proceso de revisibn documental, se caracterizaron las redes de
conocimiento que por facilidad de acceso permiten pensar en la formacion doctoral
para la IU del PCJIC, a saber:

Caso 1. La red universitaria euroamericana de actividad fisica, educacion
fisica, deporte y recreacién de la universidad de Murcia (Espafia), coordinada
por el Dr. Arturo Diaz Suéarez.

La Red Universitaria Euroamericana fue fundada en el afio 2011 en la ciudad
de Buenos Aires (Argentina) en la Universidad de Florez, donde participaron mas
de veinte (20) universidades Latinoamericanas, bajo la direccion de la Universidad
de Murcia (Espafia).

La Red Universitaria Euro - Americana de Actividad Fisica, Educacion Fisica,
Deporte y Recreacion estara integrada por universidades de América y Europa y
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centros de investigacion intensiva y estudios avanzados, comprometidas con el
bien comun y el desarrollo de la ciencia en este campo académico especifico, que
a través de los distintos paises que la integran, aportan diferentes tradiciones de
pensamientos y denominaciones de conceptos como educacion fisica, cultura fisica,
cultura corporal, psicomotricidad, entre otros.

Cuenta con un horizonte institucional (mision, vision, objetivos, procesos de
afiliacion, modelos de proyectos de investigacion, de cooperacion e
internacionalizacion para docentes, directivos, estudiantes en movilidad) donde
cada institucion interesada en afiliarse debe presentar carta firmada por su
respectivo rector y diligenciar una ficha de identificacion de representantes y de
institucion para las acciones de convocatoria a sus diversos procesos.

En Colombia hace presencia en el afio 2012 con la realizacion de cursos de
profundizacion y seminarios. Realizaron acciones formativas en la Universidad de
San Buenaventura Medellin, Universidad Industrial de Santander y la Universidad
de San Buenaventura Cartagena en las areas de administracion y entrenamiento
deportivo. En el afio 2013 se concreta la iniciativa de formacion de profesores
universitarios en procesos posgraduales de alcance doctoral. En el afio 2014 se da
la inscripcion de los profesores a la Universidad de Jaén para su primer afio de
formacion. Ya en el 2015 los estudiantes cuentan con sus tutores asignados, planes
de investigacién aprobados e inician trabajo de campo en las investigaciones.
Finalizan sus procesos de formacion en el 2017 en adelante. Actualmente, se
comparte que dos de los admitidos, ya cuentan con titulacion y homologacion para
Colombia y Espafia de su proceso de formacién. Uno de ellos es profesor de la
Universidad de Antioquia y el otro es profesor del Politécnico Colombiano Jaime

Isaza Cadavid.

Caso 2. La red universitaria de administracion, gerencia y gestion deportiva
de la Universidad de Antioquia (Colombia).

La Red de Administracion, Gestion y Gerencia Deportiva, es una red de
instituciones de educacién superior que trabaja de forma colaborativa por el

desarrollo académico e investigativo de la administracion deportiva en los ambito
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local, regional, nacional e internacional. Fue creada el 20 de junio de 2013 en el
marco del en el marco del Il Seminario Internacional de Administracion Deportiva
organizado por la Universidad de San Buenaventura en donde la Universidad de
Antioquia, la Universidad de San Buenaventura, la Universidad Auténoma
Latinoamericana y el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, firmaron el acta
de constitucion como miembros fundadores. Seis meses después, en el marco de
las séptimas Jornadas Iberoamericanas de Direccion y Gestidon Deportiva de
Expomotricidad Internacional, 13 universidades del pais firman el acta de
constitucion de la red nacional el 20 de noviembre de 2013.

Su estructura administrativa estd pensada desde un Comité administrativo:
conformado por los representantes de las universidades que la conforman y que
estan activas. Un proceso de Direccion: la red es liderada por un representante de
las universidades activas, elegido entre ellos mismos, por un periodo de dos afios,
con posibilidad de ser reelegido como maximo, por un periodo adicional. Sus
Miembros fundadores: son las universidades que fundaron la red y aportaron carta
de respaldo institucional de su universidad, indicando el representante. Sus
Miembros activos: son las universidades que fundaron la red y las que se vinculan
posteriormente presentando carta de respaldo institucional. Sus Miembros
honorarios: son miembros que no estan vinculados a una universidad y que, por su
trayectoria y reconocimiento en el area, se les invita a participar en la red. Y Sus
Afiliados a la red: son el publico objetivo que se vincula a través del formato de
inscripcion fisico o digital.

Cuenta con un horizonte institucional (misién, visioén, politicas, normas, plan
de desarrollo) que se revisa anualmente entre las universidades participantes,
desde lineas de gestion como: Gestién administrativa, Marco normativo y politicas
del sector, Formacion complementaria, Investigacion, internacionalizacion y
Eventos. Actualmente esta red esta algo cesante y ha mutado a la creacion de otras
redes de conocimiento a nivel nacional. Actualmente, dos profesores uno de la
Universidad de Antioquia y otro del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid,

hacen parte de la citada red y son postulantes del presente articulo.
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Caso 3. Lared del doctorado en ciencias del deporte y la actividad fisica de la
Universidad de Jaén (Espafia),

Coordinado por la Dra. Maria Luisa Zagalaz Sanchez, En el afio 2011
mediante radicado 99742499 se inscribe la solicitud de verificacion de titulos
oficiales para el doctorado en innovacién didactica y formacion del profesorado por
la Universidad de Jaén (En adelante UJA). En el afio 2013, dia 25 de julio, recibe la
notificacion aprobatoria y positiva de la resolucion de verificacion del consejo de
Universidades del "programa de doctorado en innovacion Didactica y formacion del
profesorado por la universidad de Jaén" por parte del Ministerio de Educacion,
Cultura y Deporte mediante radicado CIF S2818001F, haciéndolo un doctorado
oficial y homologable en Colombia.

Se resalta en la justificacion del Programa, que integra la Didactica General
y las Didacticas Especificas, sin &animo de excluir a ninguna disciplina ni
caracteristicas menos didacticas y mas epistemoldgicas, histéricas o
metodoldgicas que pudieran plantearse en la tarea de mejorar la Formacion
del Profesorado y su objetivo es atender la demanda social en Formacion del
Profesorado, aplicando un programa sostenible que mejore los conocimientos
didacticos y lo acerquen a niveles de excelencia que conviertan la UJA en un

referente en esta linea de formacion.

Caso 4. El doctorado en Educacion Fisica de la Universidad de Antioquia.
Este Doctorado fue aprobado desde el afio 2020 y plantea como propdésito la
formacion de investigadores con capacidad de realizar y orientar en forma autbnoma
procesos académicos e investigativos en los Enfasis de Educacion Fisica Escolar,
Entrenamiento Deportivo, Actividad Fisica para la salud, Gestion y Administracion
deportiva, Ocio y Recreacion. Se espera permita crear conocimiento disciplinario y
profesional y se constituya en espacio de renovacién, innovacion y actualizaciéon
pedagogica, salubrista, sociocultural, metodolégica y cientifica para responder a las
necesidades de formacion de comunidades cientificas, académicas y crear un

conocimiento capaz de aportar y solucionar problemas y necesidades en contexto.

académica y humana




POLITECNICO COLOMBIANO
JATME ISAZA CADAVID

KYNOS

La formacion doctoral en Educacion Fisica en el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid

Los aspirantes deben contar con un titulo de maestria en un programa universitario
en el area de educacion fisica, recreacion, deporte, administracién deportiva o areas
afines (profesionales de la salud y de las ciencias sociales y humanas). Para el caso
de aspirantes de otras areas se estudiara su experiencia profesional e investigativa

en los perfiles especificos.

Caso 5. La red iberoamericana de investigadores en formacion del
profesorado de educacion fisica (RIIFPEF)

También de la Universidad de Jaén, y coordinada por la Dra. Maria Luisa
Zagalaz Sanchez, donde hace presencia el Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid, es creada en el afio 2022. El propésito de RIIFPEF es promover la
coordinacion de investigadoras e investigadores de Iberoamérica que abordan y
estudian diversos fendbmenos del acto educativo en el campo de conocimiento de la
Educacion Fisica. También, busca fomentar el desarrollo institucional, social e
individual de las personas, mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje-
evaluacion y promocionar habitos y estilos de vida saludables en el contexto
educativo. Forman parte de la Red, los grupos de investigacion COMAEFI
(Comunidad de Aprendizaje, Curriculo y Didactica) y GESTAS (Gestidn, gerencia,
administracion y comunicacion deportiva). Lo cual es viable para esta institucion
universitaria, pensar en la posibilidad de tener su propio doctorado con sello
internacional y en doble titulacion, lo cual lo hace innovador para el contexto
colombiano. Como institucién, para respaldar esta iniciativa, cuenta con una
Facultad de Educacion Fisica, Recreacion y Deporte, que orienta tres pregrados
(Masoterapia, Educacion Fisica y Profesional en Deporte) y dos maestrias (Una en
didacticas de la Educacion Fisica y Otra en Gerencia de Organizaciones deportivas
y recreativas), donde su cuerpo profesoral es actualmente de 16 doctores titulados
y seis en formacion doctoral, lo cual le da la capacidad de cubrir la cuota de docentes

locales para un convenio de esta magnitud para la Region y el Pais.
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Caso 6. La red Asociacion Cientifico-Cultural de Investigacion y Docencia en
Actividad Fisica y Deportes (ACCAFIDE) de la Universidad de las Palmas de
Gran Canarias.

Cuenta con filial en la Habana (Cuba), delegacion oficial en la ciudad de cien
fuegos (Cuba) y es coordinada en Colombia desde la Universidad Pedagdgica
Nacional. La Asociacion Cientifico-Cultural de Investigacion y Docencia en Actividad
Fisicas y Deportes (ACCAFIDE) fue fundada en el afio 1992 por un grupo de
profesores de las universidades de Las Palmas de Gran Canaria (Espafa) y de La
Habana (Cuba) pertenecientes a la Facultad de Ciencias de la Actividad Fisica y el
Deporte y del Instituto Superior de Cultura Fisica “Manuel Fajardo”, entre ellos se
destaca el Dr. José Hernandez Moreno, con la finalidad de realizar, organizar,
promover y difundir eventos de cardcter cultural, docente y cientifico en el ambito
de las actividades fisicas y el deporte. Para el cumplimiento de sus fines, ACCAFIDE
ha venido organizando desde su fundacion un conjunto de actividades orientadas a
promover y difundir el conocimiento cientifico y pedagdgico de las actividades fisicas
y el deporte; organizar distintas actividades y evento; realizar cursos y jornadas de
formacion y eventos cientificos y culturales, tanto en el ambito nacional como
internacional en paises como Argentina; Cuba, Colombia, Ecuador, Espafia, México
y Venezuela. En particular, un profesor del Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid hace parte activa de esta red, es uno de los postulantes del presente
articulo.

En definitiva, luego de la revision de las redes de conocimiento posibles
dinamizadoras de la formacién doctoral en la IU del PCJIC, se infiere que, desde la
Universidad de Jaén y su doctorado en ciencias de la Educacion Fisica, se ha dado
la vinculacion de seis profesores a procesos de estudios doctorales para profesores
universitarios del campo de conocimiento de la Educacion Fisica en Antioquia en el
afio 2014 y se delinea a futuro, indagar por el pensamiento y los discursos de los
citados profesores al cierre de su proceso de formacién, lo cual la hace una
universidad comprometida con la formacion doctoral especifica para el campo de la
Educacion Fisica. La red de administracion deportiva es llamada a dinamizar desde

lo administrativo las posibilidades de acceso a la formacion doctoral tanto en el

académica y humana




POLITECNICO COLOMBIANG
JATME ISAZA CADAVID

KYNOS

La formacion doctoral en Educacion Fisica en el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid

Doctorado ofrecido por la Universidad de Antioquia como el ofrecido por la
Universidad de Jaén. Se cuenta con convenios interinstitucionales-internacionales
para la segunda universidad, mientras que convenios locales para facilitar el acceso
a nuevos profesores universitarios en el contexto local aun no se han materializado.

La participacion del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid en la red
RIIFPEF y ACCAFIDE es una posibilidad adicional que aportarian a la oferta local,
conducente a formacion doctoral para su profesorado. Es asi como las condiciones
y posibilidades de una formacion doctoral especifica en Educacion Fisica, es viable,
posible y ensofiadora, implica invitar a los responsables de las citadas redes a
sumar sinergias y convenios para facilitar el acceso a los profesores universitarios
y profesionales del campo a un proceso de formacion doctoral que beneficia el
desarrollo de los antioquefios y colombianos. Ademas, queda a futuro la imperiosa
necesidad de indagar a los profesores con formacion doctoral del PCJIC sobre sus
percepciones sobre una iniciativa de innovacion educativa como la que hasta ahora
se ha expuesto y sobre los factores meritorios que desde el Ministerio de Educacion
Nacional se solicitan al profesorado para develar su competencia para la citada
propuesta. También, partiendo del actual reconocimiento como U con acreditacion
de alta calidad, buscar su coherencia y congruencia con los planes de desarrollo
institucional para develar las posibilidades de proyeccion que desde lo
administrativo y la planificacion estratégica, una idea como esta se podria
materializar en la IU del PCJIC.

Mientras que, para los insumos recogidos desde lo empirico con directivos
de redes de conocimiento, sus posturas permiten evidenciar propuestas para el
proceso de liderazgo en las redes de conocimiento académicas y cientificas en la
educacién superior, como: Aportaciones CPAV de directivos (Tabla I), sugerencias
de constitucién de procesos en redes de conocimiento (Tabla Il) y realidades de un
proceso de formacion doctoral en red (Gréficos I, Iy IlI).

Las principales propuestas de los directivos sobre las caracteristicas que
debe poseer un proceso lider en redes de conocimiento en la educacion superior,
estd segun (Tabla I), en que se pueda favorecer la formacion profesional con

elementos investigativos desde la internacionalizacion y mas alla del hacer, para
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adentrarlos en la reflexion desde el acompafiamiento de los centros de formacion

posgradual donde obtienen competencias en la ensefianza, la investigacion, la

evaluacion, mediante trabajos cooperativos y con criterios de calidad en la

elaboracion de sus tesis doctorales.

Para ello, se han extraido algunos apartados de las entrevistas como

constancia de la accion realizada, donde dan cuenta de las citadas caracteristicas.

Tabla I.

Sintesis de las aportaciones de los directivos en el liderazgo de redes de

conocimiento académicas y cientificas en la educacion superior.

ELEMENTOS DESCRIPTIVOS

CPAV

E1: “una red nace porque nos encontramos en un tiempo en el que ya no sirve, ya no nos
sirve el tipico personal profesor que cumple con su trabajo, sino que también debe tener
formacién de doctor e investigar desde su trabajo, no me refiero solamente a proyectos de
investigacion especificos sobre una especialidad, sino también sobre su propio trabajo,
como docente y como investigador es una meta reflexion lo que esto se le ofrece, no
solamente se le dan técnicas”

Internacionalizacion
Competencias de
ensefianza
Formacion profesional
posgradual
Competencias en
investigacion
Trabajo cooperativo

E2: “Al profesorado se le forma y se le dan capacidades metacognitivas sobre su propio
hacer, porque cuando existe la facultad metacognitiva, entonces surge la metodologia, es
imposible sino se piensa la manera de trabajar y se faculta desde este centro para que
ello se logre”

Competencias
cognitivas,
metacognitivas y
socioafectivas
Competencias en el
hacer

E3: “la categoria del profesorado universitario estd en un momento determinado, su
formacion de doctor también le sirve como un pardmetro de calidad para acreditarse, por
ejemplo, para poder dar mucho mejor sus clases como se ha planteado, el profesor esta
aprendiendo como tiene que desarrollar adecuadamente su trabajo, esto como lo hacemos
normalmente en funcién de tematicas, pues las competencias, la evaluacion, la tesis de

Formacion del
profesorado
universitario

Criterios de calidad
Capacidad de mejora
en la enseflanza

Calidad en los

contenidos de
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» formacion
grado de doctor L .

Formacion de tesis

doctorales
Capacidades en la

evaluacion

Fuente: Elaboracion propia.
Las principales propuestas de constitucion y trabajo en redes de

conocimiento cientifico en la educacion superior, esta segun (Tabla Il), en que se

debe posibilitar la cooperacién internacional, la generacion de alianzas, el uso de la
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virtualidad y las relaciones interinstitucionales, la inclusion y participacion desde
redes locales e internacionales, donde se tengan estrategias de planificacion
prospectiva para el disefio de planes de accion, con criterios de calidad, flexibilidad,
comunicacién, informacion, participacion y en especial, criterios normativos, de

evaluacion, de produccidn cientifica y la gestion a escala local e internacional.

Tabla Il.
Sintesis de las aportaciones de los directivos en la creacion y procesos
cooperativos en redes de conocimiento para la educacion fisica en la educacion

superior.

ELEMENTOS DESCRIPTIVOS CPAV
Continuar la formacion de doctores en el campo de conocimiento de la educacién
fisica para la Region de Antioquia y otras regiones del pais
Inscribir y oficializar mediante convenios marco de cooperacion la ejecucion de los
procesos formativos de los doctorandos

Impacto y cobertura

Calidad institucional

Vincular a los procesos formativos otros profesionales del sector, Flexibilidad y cambio
Aumentar la visibilidad y calidad de los procesos formativos mediante la Calidad en produccion
divulgacién cientifica de sus procesos en Journal de impacto. cientifica
Trabajo colectivo,
Unirse desde diversas universidades definiendo politicas y normas de cooperativo
funcionamiento Criterios normativos
Capacidad de
Favorecer la comunicacion entre grupos de investigacion y académicos comunicacion

Flujo de informacion
Asegurar el respaldo de rectores en la representacion de profesores e

LI Institucionalidad
instituciones

Disefiar documentos legales que soporten la creacién de las redes Criterios de calidad
Capacidad de gestion
Para el funcionamiento es ideal tener un plan de direccionamiento Disefio de horizonte
institucional

Competencias de

Establecer estrategias de seguimiento y control a los planes y lineas AR
evaluacion directiva

Divulgar las acciones en eventos académicos o cientificos Capacidad comunicativa
Aplicar instrumento de evaluacidn que aporten a la toma de decisiones Competencia evaluacion
Posibilitar la participacion de todos los actores en los procesos Participacion
Cooperaciéon
Desarrollar investigaciones conjuntas Flexibilidad

Internacionalizaciéon

Fuente: Elaboracion propia.

Los principales datos que se han obtenido de un proceso de formacién

doctoral en el campo de conocimiento de la educacion fisica desde las redes
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participantes estan expuestos en los (Graficos | y Il). En estos profesores, en la
fecha de medicidn, habian adscritos al Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid
tres (3).
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Gréfico I.

Datos genéricos de una experiencia de formacion posgradual desde redes de

conocimiento para la educacion fisica en la educacion superior.

UNIVERSIDADES

= Universidad de Antioquia

= Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid

Fuente: Elaboracion propia.

Las principales caracteristicas sobre la experiencia de la formacién doctoral
en red, estd segun (Grafico I), es que son dos las universidades mas
representativas con la participacion de profesores en la formacién doctoral, sin
embargo, dada la condicién precaria de contratacion de uno de los profesores,
paradéjicamente y en el buen sentido, éste esta impactando con su formacién a tres
(3) universidades donde labora como profesor de catedra, es decir, esta contratado
por horas pero es el que mas disemina su saber en la Region. Factor que también
es positivo en tanto desempefio y beneficio particular. Quizas en él como profesor
universitario, lo ideal es que el proceso de formacién lo lleve a obtener un puesto de

trabajo estable a futuro.

Gréfico Il
Datos genéricos de una experiencia de formacion posgradual desde redes de

conocimiento para la educacion fisica en la educacion superior.
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Tipo de vinculacion

VINCULADOS CATEDRA

- = Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid

VINCULADOS ~ CATEDRA

LA 57% 43%

Fuente: Elaboracion propia.

Las principales caracteristicas sobre la experiencia de la formacion doctoral
en red estan segun (Gréfico Il), en que cuatro (4) profesores estan contratados en
universidades por contrato a término indefinido, que representan un 57% vy tres (3)
gue representan un 43% con contratos por horas o bien llamado de catedra, el cual
es una situacion precaria al no cubrir todos los meses del afio sino cuatro meses
cada semestre.

Desde una mirada especifica el Politécnico Colombiano Jaime Isaza
Cadavid, cuenta con dos (2) profesores vinculados, que representan el 67% y un
profesor (1) de catedra que representa el 33% de su 100%. Mientras que la
Universidad de Antioquia, cuenta con dos (2) profesores vinculados, que
representan el 57% vy tres profesores (3) de catedra que representan el 43% de su
100%.

Esto evidencia que se flexibiliza la posibilidad de acceso al proceso de
formacién doctoral, ya que no es exclusivo para profesores vinculados, factor que

lo hace de mayor impacto, equidad y transparencia en su génesis.

DISCUSION

Las principales aportaciones de los directivos participantes del estudio de
caso permiten evidenciar que, para la creacién y direcciéon de una red, se hace
necesario la planificacion desde principios institucionales, que denoten flexibilidad,
participacion, calidad cientifica, congruencia de politicas a escala internacional y
capacidad de gestion desde diversos territorios.
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Un recorrido desde la perspectiva anterior permite en igual medida, que los
profesores que emprenden su formacion doctoral alcancen competencias en su
ensefianza, investigacion y evaluacion con la calidad que requieren para el disefio
y desarrollo de sus procesos de aprendizaje desde la Red que los acoja. Accion que
es planteada por Pérez et al., (2009) cuando afirman que una red de conocimiento
académica y cientifica es un grupo interdisciplinario y multidisciplinario de personas
e instituciones que se asocian para investigar o desarrollar proyectos con sentido
social, mejorando la calidad de procesos académicos y cientificos, creando y
fortaleciendo el trabajo cooperativo, el aprovechamiento de recursos y el libre flujo
de la informacion desde principios como la integracién global, solidaria, creativa y
constructiva. Factores que develan “el potencial del trabajo en red, lo cual puede
constituirse en un paso intermedio para construir estructuras abiertas, flexibles e
inclusivas de trabajo y gestion en el contexto latinoamericano” (Albornoz y Alfaraz,
2016, p. 07) Ademas, los autores plantean que se trata de una estrategia realista
para la region, que permite sumar capacidades, desarrollar actividades conjuntas'y,
sobre todo, generar procesos de difusion y aprendizaje.

En éste sentido, los hallazgos dan la posibilidad de crear una relacién
interinstitucional desde el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid que
posibilite la formacion continua o de profundizacién, continuada o posgradual, para
impactar otras organizaciones del campo de conocimiento de la educacion fisica
como son los entes deportivos municipales o departamentales, federaciones, ligas
y clubes deportivos, entre otras, al contar con personal que se suma de forma
cualificada al mejoramiento del desempefio profesional en el campo de
conocimiento de la educacion fisica y que quizas sea el tiempo ideal para generar
sinergias y alianzas con sectores del deporte que requieren de la cualificacién de
los profesionales que orientan el desarrollo de sus planes de accion, como es el
caso de Ministerio del Deporte y el Comité Olimpico Colombiano, mas alla de las
universidades como actores, para la formacién doctoral en el pais.

Esta ruta siempre inicial que hoy se comparte como propuesta de
cualificacion y mejora en desempefos pedagdgicos, didacticos, psicopedagogicos,

curriculares, investigativos, entre otros, es una oportunidad para redireccionar la
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mirada de investigaciones en el contexto de las Universidades de la Regién, que se
preocupan por la cualificacion pedagogica de uno de sus principales actores de la
comunidad educativa, el profesorado universitario, en especial, el adscrito al campo
de conocimiento de la educacion fisica donde se forman tecndlogos en
entrenamiento deportivo, licenciados en educacion fisica, profesionales en deporte,
especialistas en actividad fisica, entrenamiento deportivo, administracion deportiva,
magisteres y doctores en educacion fisica.

Aportaciones de estudios relacionados con la formacion de profesores
universitarios, muestran que Torra et al., (2013) analizan desde las particularidades
y coincidencias de sus respectivos contextos universitarios, la oferta de formacién
permanente que ocho universidades catalanas desarrollan para la docencia
universitaria y producto de ello, sugieren lineas de formacién en competencias tales
como: comunicativa, metodoldgica, interpersonal, planificacién y gestion de la
docencia, trabajo en equipo e innovacion y formacioén para la evaluacién personal e
institucional, acciones que se considera son posibles de alcanzar en el actual
proceso de formacion que adelanta el grupo de siete profesores de la Region
Antioquia en Colombia y se perfilan como tematizaciones iniciales para el seminario
permanente de profesores universitarios del campo posible de ser implementado
por el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid. Es asi como Zabalza (2013)
por su parte, sefiala que los profesores deben ser prioridad en las politicas de las
IES; para ello se deben crear sistemas coherentes de formacién continua capaces
de responder a las demandas que se les plantean en los diversos ambitos,
buscando atraer, seleccionar, desarrollar, formar, incentivar y retener buenos
profesores; condicion posible en tanto intencidn de una identidad institucional desde
principios éticos, las especificidades de su disciplina, las funciones, expectativas y
competencias pedagodgicas requeridas para su desempeio. Por lo que es prioridad
del proceso actual, generar sinergias y congruencias en via glocal para responder
a las sociedades del conocimiento y a la cualificacion permanente de profesores
universitarios, en especial, los adscritos al PCJIC para proyectar la creacién de su

propio doctorado en sinergia internacional.
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Con Abril et al., (2014) se plantea que la oferta para la formacion permanente
de profesores universitarios debe realizar programas formativos con adecuadas
competencias, estrategias y recursos didacticos, facilitando la interdisciplinariedad,
el aprendizaje colaborativo y el clima del aula. Accion que se veria implementada
con una sinergia, trabajo cooperativo y articulacion entre la Universidad de Murcia,
la Universidad de Jaén, la Universidad de Antioquia, la Universidad de Palmas de
Gran Canarias y el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid desde sus
programas de formacion en el campo de conocimiento de la educacion fisica.

Y un trabajo cooperativo en redes de conocimiento propuesto por Padierna
etal., (2017) plantean estrategias para su creacion, enfoque, modelo y actores. Esto
seria importante para el contexto actual en la busqueda de sinergias y articulacion,
como lo propician las actuales redes de conocimiento que orientan procesos de
formacién doctoral para el campo de conocimiento de la Educacién Fisica y donde
el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid seria innovador y estratégico al
sumar su capacidad instalada para fomento de nuevos programas posgraduales
conducente a titulacion de doctores en el campo de conocimiento de su Facultad de
Educacién Fisica, Recreacion y Deporte. Situacion que resaltan nuevamente
Padierna et al., (2018) y Padierna et al., (2021) en procesos de revision tedrica para
el campo de conocimiento de la Educacion Fisica; asi mismo, Lépez et al. (2019)
focalizan su interés en los profesores que asesoran practicas universitarias,
develando la necesidad de su cualificacion posgradual, y en especial, igualmente
Padierna y Cardona (2021) generan rutas posibles a tener presente en el disefio de
programas universitarios que contemplen el area de administracion, direccion y
gestion en el deporte; En esta area en particular, el PCJIC cuenta con una maestria
en Gerencia de Organizaciones Deportivas y Recreativas, ademas, cuenta con una
maestria en Didacticas de la Educacion Fisica; ambas maestrias tienen registro
calificado otorgado por el Ministerio de Educacion Nacional y estan en
funcionamiento desde el afio 2022, lo cual daria continuidad a la formacion de los
egresados de estas maestrias con la propuesta que hoy se invita a tener presente.

Ademas, es una accion viable dadas las condiciones actuales de institucion

universitaria, como lo estipula la resolucion 015158 02 del mes de agosto del afio
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2022, donde el Ministerio de Educacion Nacional en Colombia otorga la acreditacion
de la alta calidad al Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid y su sede de
Medellin. Este acto se da porque la institucion cuenta con programas académicos
de calidad, su organizacion, funcionamiento y el cumplimiento de su funcién social,
lo que la hace un instrumento para la calidad de la educacion superior.

Asi mismo, la propuesta de indicadores para la internacionalizacion de la
educacion superior (2022) plantea que “con el incremento de la competencia global,
de la importancia de los rankings, asi como también de la necesidad de brindar
alternativas pertinentes y oportunas para la solucion de problematicas locales y
globales, la internacionalizacién se ha convertido en un proceso comprensivo” (p.
05) donde su funcion conectiva ha estado centrada desde el trabajo en redes de
conocimiento, para promover su accionar saliente y entrante de directivos,
profesores y estudiantes. Por lo tanto, las condiciones normativas y de ley en
educacion superior, propician escenarios para que el proceso de formacién
posgradual de alcance doctoral en el PCJIC se articule desde un trabajo en redes
de conocimiento.

Esta accion haria posible contribuir a logros e indicadores de la
internacionalizacion para el pais, propuestos en la citada nota aclaratoria por el MEN
(2022), donde se genere trazabilidad en institucionalizacién y gestion de la
internacionalizacibn  (con  gobernanza, estrategia 'y  recursos), en
internacionalizacion de la ensefianza, aprendizaje y la evaluacion (con
internacionalizacion del curriculo, multilingliismo, internacionalizacion del campus
universitario y gestién con calidad de los programas), en internacionalizacion de la
ciencia, tecnologia e innovacion (con produccion cientifica de proyeccion
internacional, innovacion y emprendimiento, gestion internacional de recursos para
la investigacion y talento humano con proyeccion internacional), en
internacionalizacion de la comunidad institucional (con profesores de proyeccion
internacional, estudiantes con experiencias internacionales e interculturales y
personal administrativo con competencia internacional), en posicionamiento
internacional (con internacionalizacion del perfil y posicionamiento de la institucion).

Elementos todos presentes en la realidad actual del PCJIC que contribuyen,
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tributan, suman, para lograr gestar un doctorado en redes de conocimiento para los
antioquefios y colombianos en el campo de conocimiento de la Educacion Fisica.

Es de resaltar, que se desarroll6 como propuesta para el contexto donde se
ha gestado el presente estudio de caso, la creacién y articulacion de siete
profesores a la formacion doctoral, ellos, representan a cuatro universidades locales
en la Region Antioquia y que, a futuro, podran nutrir el actual cuerpo de docentes
para crear y orientar nuevos procesos de formacion doctoral que contribuyan al
desarrollo organizacional en el campo de conocimiento de la educacién fisica en
Colombia y donde el PCJIC cuenta con representacién de tres profesores en
formacion doctoral con la Universidad de Jaén.

Conclusiones
La formacion pedagodgica permanente desde la revision teorica y bajo la

estrategia de redes de conocimiento, es un activo intangible de organizaciones e
instituciones de educacién superior, como lo seria para el PCJIC. Con las redes de
conocimiento expuestas, se puede facilitar la creacién de procesos posgraduales
amplios y en diversas modalidades, potenciando asi el flujo de comunicacion y de
conocimiento entre los profesores en formacién, su sola existencia es un factor de
desarrollo organizacional, dado que integra: conocimiento, organizacion,
experiencia y gestion estratégica del conocimiento.

Ademas, producto de la revision se infiere que las redes de conocimiento
académicas y cientificas son una estrategia para la formaciéon y generacién de
conocimiento en universidades, posibilitan la lectura del entorno externo e interno,
donde hay definicibn de espacios y dimensiones de acceso, accesibilidad,
produccién, visibilidad, comunicacion, valores, metodologias de formacién y
estrategias de medicion de su impacto.

Para el contexto donde se desarrollé ésta experiencia reflexiva, es decir la 1U
del PCJIC, producto de las miradas generadas desde la revision teorica y la
participacion de los directivos de las citadas redes de conocimiento, se infiere que
el trabajo cooperativo y en red es una estrategia de cultura organizacional que

impacta diversas dimensiones; desde lo socioldgico, brinda posibilidades de
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comunicacion, identidad, sello institucional en articulacion internacional; desde lo
social e institucional, posibilita la generacion de sinergias con politicas publicas y
procesos, fomentando la cultura de la investigacion, trabajando con todo tipo de
profesores (Expertos/Noveles), y teniendo la capacidad tecnoldgica de calidad,
promueve una cultura del compartir, del trabajo cooperativo y colectivo virtual y
semipresencial, generando cambios en los procesos de ensefianza-aprendizaje-
evaluacion para la mejora de la sociedad; y desde lo académico, permite pensar en
la generacion de un entorno competente mediante la formacioén profesional y
posgradual, un clima interno propicio y de bienestar, con responsables en todas sus
dimensiones y acciones, para participar en redes nacionales e internacionales,
teniendo hojas de vida actualizadas y una comunicacion intranet a toda escala
(directivos, profesores, estudiantes) con altos niveles de flujo de la informacion y la
comunicacion, entre muchas otras opciones que brinda esta estrategia, y que podria
ser implementada en el PCJIC y su Facultad de Educacion Fisica, Recreacion y
Deporte.

Luego de la experiencia vivida de los actuales doctorandos en la Universidad
de Jaén y donde hay participacion de profesores del PCJIC, se pueden realizar
como lineas futuras de investigacion, otros estudios en clave del pensamiento del
estudiantado, ampliando la mirada a elementos innovadores de la formacion
recibida por los siete profesores y su impacto en las universidades en que se
desempeiian y del profesorado tutor (12) que aportaron y participaron en el
acompafiamiento y formacién de los citados estudiantes del doctorado en
innovacion didactica y formacion del profesorado en la Universidad de Jaén.
Finalmente, todo lo anterior se suma a propuestas como: la creacién del seminario
permanente de formacion pedagdgica para profesores universitarios en el PCJIC;
el seguimiento a estudiantes, profesores o directivos en movilidad internacional en
el citado contexto; la implementacion de nuevas politicas curriculares, académicas,
pedagogicas, didacticas y en apoyo o mediacién de la virtualidad, que impactan el
cambio organizativo en la IU PCJIC; la creacién de un programa institucional de
formacion y desarrollo del profesorado, por lo que para el nivel e impacto de estos
procesos, se amerita una comunidad académica de doctores, donde el PCJIC
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cuenta en actualidad con 16 doctores y 06 en formacién doctoral, lo cual lo hace
cumplidor y meritorio con uno de los tantos factores de aprobacion de registros
calificados para programas en Colombia, quedando pendiente el analisis de la
complementariedad del factor y de las demas condiciones de calidad exigidas por
el MEN para dicha autorizacion de la formacion doctoral, por lo que se podria dar
una sinergia entre los temas administrativos propiamente dichos, la indagacion
continua a los estudiantes de los programas universitarios en materia de los
cambios e innovaciones educativas en el campo de conocimiento de la educaciéon
fisica, entre otras futuras lineas de investigacién, que nutren la reflexion, critica y
autocritica sobre la formacién que requiere el profesorado y directivos (noveles o
expertos), segun problemas, expectativas, dinAmicas, estrategias y ambitos que el
contexto demanda desde sus preocupaciones y dimensiones, que son expuestas

en la tesis doctoral desde donde se genero la idea de ésta reflexion.
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