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Lider: John Jaime Ledn Botero Agudelo

E-mail: jlbotero@elpoli.edu.co

Categoria Colciencias 2018: B

Area de conocimiento: Administracion, Productividad

TIPOLOGIA DE PRODUCTOS

TIPO 1. Productos Resultados de Actividades de Generacion
Nuevo Conocimiento

Articulo de Investigacion Al, A2,By

Libros resultados de investigaciéon
254, Titulo
10 ludicas para el aprendizaje de herramientas de productividad

Presentado en: Fondo Editorial Institucion Universitaria de Envigado, ISBN: 978-958-52813-
7-0

ARo: 2020 Mes: Julio

Resumen:

Las 10 ludicas que se presentan en este libro estan disefiadas para la recreacion y la
comprension, la asimilacion y el fortalecimiento de tematicas relacionadas con la productividad,
planificacién de la produccion, calidad, inventarios, herramientas lean manufacturing, medicion
de tiempos y de trabajo, teoria de colas y gestion y diagramacion de procesos a traves de la
diversién y esparcimiento.

El desarrollo de las ludicas es un trabajo de comun acuerdo entre instituciones y corporaciones
universitarias nacionales e internacionales que lograron la asistencia al evento de un total de
320 participantes inscritos y 256 asistentes en diferentes jornadas.

Todo esto en el marco del proyecto investigativo “Practica educativa con aprendizaje basado
en problemas bajo el enfoque de pedagogias interactivas, dialogantes y criticas propuestas”
inmerso en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la UTP.
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Ademas, buscamos replicar este ejercicio, y se vinculd a la Red de Productividad (RedProd)
en la Tercera Jornada Ludica para fortalecer su lema: “Productividad como razén de Ser
Organizacional’.

RedProd es una red académica constituida por nueve instituciones de educacién superior (IES)
—Instituto Tecnoldgico Metropolitano (ITM), Institucion Universitaria Salazar y Herrera,
Politécnico Jaime Isaza Cadavid, Institucion Universitaria Pascual Bravo, Politécnico Gran
Colombiano, Corporacion Universitaria Minuto de Dios (UNIMINUTO), Corporacién
Universitaria Remington, Universidad Tecnoldgica

de Pereira y Universidad de Guanajuato— con programas de ingenieria afines en las areas de
ingenieria industrial, produccion y productividad, y que propende por la investigacion y el
desarrollo académico en dichas tematicas, a través de la sinergia de todos sus integrantes.

Autores: Natalia Bohérquez Bedoya; Diego Fernando Ordofiez Rosero; Gisela Patricia
Monsalve Fonnegra; Judith Marisol Rincon Avila; José Alejandro Castro Téllez; Ramon
Navarrete Reynoso; Cecilia Ramos Estrada; Sandra Milena Alvarez Gallo; Jacobo Hernan
Echavarria Cuervo; Mauricio Montoya Peladez; Maria del Rocio Quesada Castro; Sergio
Augusto Fernandez Henao; Yenny Alejandra Aguirre Alvarez; Andrés Camilo Jiménez Guerra.

Contacto: Sergio Augusto Fernandez Henao, Magister en Investigacion Operativa y
Estadistica, 3127030885, safernandez@elpoli.edu.co

TIPO 3. Productos Resultados de Actividades de Apropiacion
Social del Conocimiento

Comunicacion social del conocimiento

255. Titulo

Abstraccion del conocimiento significativo, para la optimizacion de la produccion de la
produccion, en Pymes del sector textil moda, Antioquia, Colombia.

Presentado en: Libro: Experiencias Iberoamericanas en Ingenieria de proyectos, Universidad
Catolica de Santiago de Guayaquil. Capitulo 15, paginas 212 - 226. ISBN: 978-9942-825-11-7

ARo0: 2020 Mes: octubre

Resumen:

El presente articulo se deriva de una prueba piloto, realizada a partir de una investigacion
practica en el sector textil y moda en el sur del Valle de Aburra, Itagui, Antioquia, Colombia.
De tipo exploratoria, con enfoque descriptivo. Para tal propdsito investigativo, se administré un

instrumento de medicion tipo encuesta a cinco empresas del sector, no contempladas en la
e
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poblacion de la investigacion, luego se procedié a entrevistar a los diferentes expertos que
lideran los procesos textiles, con el propdsito de levantar informacién conducente a determinar,
como se gestiona el conocimiento en dichas organizaciones. El objetivo de la investigacion, es
disefiar un método que integre procesos de Gestion del Conocimiento (G. C.) técito, a través
de un sistema inteligente como apoyo estratégico para la conservacion del conocimiento en
las organizaciones en cuestion. La tabulacién de los datos, arrojo como resultado, que existe
dentro de estas empresas, desconocimiento conceptual del término y en la praxis operacional
la G.C es incipiente con marcadas falencias operativas. Los sujetos entrevistados tienen dentro
de sus responsabilidades la direccion, evaluacién y control de los procesos, se destacar, que
estos entrevistados poseen experiencia y tienen reconocido perfil profesional y ocupacional.
La necesidad de generar valor a las nuevas oportunidades, hace de la gestion del conocimiento
el mejor aliado de la empresa para lograr la excelencia operacional. Las organizaciones tenidas
en consideracién como fendémeno de estudio, precisan de herramientas de Ultima generacion
que les permitan optimizar sus recursos para mantenerse competitivas, por tal razén la
creatividad humana que genera innovacion, es la clave del éxito.

Autores: Guillermo Alberto Pereira Alvarez, Jaime Alberto Montoya Quintero, Carlos Julio
Osorio Montoya, Santiago Espinal Arango (Estudiante), Francisco Javier Lopez Correa

Contacto: Francisco Javier Lépez Correa, Magister en Educacion Docencia, 3103771046,
filopez@elpoli.edu.co

256. Titulo

Perspectiva de valor utilizando aplicaciones de ingenieria industrial para contribuir en la mejora
de procesos en sectores productivos del Valle de Aburra, Colombia.

Presentado en: Libro: Experiencias Iberoamericanas en Ingenieria de proyectos, Universidad
Catélica de Santiago de Guayaquil. Capitulo 3, paginas 26 — 37. ISBN: 978-9942-825-11-7

Afo: 2020 Mes: octubre

Resumen:

Este documento, es el resultado de una investigacion practica, cuyo objetivo era establecer el
valor de la contribucion del Talento Humano empoderado, con respecto a la productividad para
alcanzar la excelencia operacional; un aspecto importante del articulo es determinar como la
integracion de la motivacion y la tecnologia en el empleado, es factor generador de utilidades
para la empresa. El trabajo se basa, en la aplicacién de la Ingenieria Industrial (Estudio del
Trabajo) como herramienta de mejoramiento; donde el liderazgo en la direccion del equipo de
trabajo, conlleva a alinear al personal con los procesos misionales, contribuyendo desde su
quehacer con responsabilidad y objetividad en las ideas de mejora. Ademas, fomentar mejores
ambientes y condiciones de trabajo, contribuyendo a los cambios de actitud sobre su labor. El
clima organizacional, cambia bajo la perspectiva de un empleado que se siente reconocido por

su trabajo, se responsabiliza de la organizacién y agrega valor al proceso. En concordancia
e
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con lo anterior, se describen los resultados obtenidos en una muestra de trece pequefas y
medianas empresas del Valle de Aburra, a razén del aporte y la participacion de ideas de valor
del equipo de trabajo. El articulo centra su atencion en los sectores: Confeccion, alimentos y
plasticos, donde se ejecutaron planes de mejora, que logran cambios sustanciales en
indicadores de productividad, por tanto, las empresas relacionaron el valor que, tiene la mejora
de las condiciones ambientales, de seguridad y de bienestar laboral para los colaboradores.de
la informacién entregada se pueden implementar mejoras respectivas.

Autores: Jaime Alberto Montoya Quintero, Guillermo Alberto Pereira Alvarez, francisco Javier
Lépez Correa.

Contacto: Francisco Javier Lopez Correa, Magister en Educacién Docencia, 3103771046,
filopez@elpoli.edu.co

TIPO 5. Otros Productos De Investigacion
257. Titulo
Implementacion 5°S en la empresa Vehiculos del Camino FORD

Presentado en: Tecnociencia y Sociedad, editorial corporacion CIMTED, capitulo 9, paginas
191 - 215. ISBN: 978-958-52748-8-4.

ARo0: 2020 Mes: marzo

Resumen:

El proyecto nace de la necesidad de Ford Vehiculos Del Camino de Medellin de hacer méas
eficiente su proceso de atencion en los diferentes servicios que ofrece, una vez se hace el
diagndstico con las directivas acompafado de una inspeccion a las instalaciones, se concluye
gue es necesario la implementacion de una herramienta perteneciente a Lean Manufacturing,
llamada 5°S porque el nombre de sus principales procesos inicia con S “en japonés”. Entre los
principales problemas identificados se tiene, que los lugares de trabajo se encuentran
desordenados los que produce perdida de repuestos y retraso en la entrega de vehiculos, dos
situaciones dificiles, la prestacion del servicio deja menores utilidades y la imagen del taller
esta en tela de juicio al no entregar los vehiculos |a tiempo.

Autores: Victhor Manuel Caicedo Valencia, Daniel Marin Vanegas (Estudiante), Carlos Andrés
Villa Rodas (Estudiante), Francisco Javier Lopez Correa.

Contacto: Francisco Javier Lopez Correa, Magister en Educacion Docencia, celular
3103771046, fjlopez@elpoli.edu.co.
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GRUPO DE INVESTIGACION EN ORGANIZACION,
AMBIENTE Y SOCIEDAD (LIKAPAAY)

Lider: Luz Amira Rocha Valencia

E-mail: larocha@elpoli.edu.co

Categoria Colciencias 2018: C

Area de conocimiento: Administracion, Gestién

TIPOLOGIA DE PRODUCTOS

TIPO 1. Productos Resultados de Actividades de Generacion
Nuevo Conocimiento

Articulo de Investigacion A1, A2,ByC

258. Titulo
Rasgos de Identidad. Tres perspectivas epistemoldgicas de la Contabilidad Social y Ambiental.

Presentado en: Revista Contabilidad & Negocios No. 30 Pp: 99-123. Lima, Peru. Pontificia
Universidad Catdlica del Peru (Privada). ISSN: 2221-724X

ARo0: 2020 Mes: diciembre

Resumen:

Este trabajo busca rasgos de identidad epistémica y explora la existencia de una comunidad
cientifica en el campo de la contabilidad social y ambiental. Para ello, conecta elementos
epistemoldgicos como la clasificacion habermasiana de las ciencias, con los enfoques de
investigacion de la teoria critica, en el analisis de una seleccion de 78 textos paradigmaticos
de ese campo de conocimiento. Se hace un analisis de contenido documental guiado por tres
categorias y 48 subcategorias de analisis de texto, que permiten vincular algunos
textos/autores con una perspectiva epistemologica/metodoldgica. Este ejercicio logra agrupar
los textos en torno a algunos rasgos epistemolégicos, pero la ubicacion de los 35 autores no
es factible de manera categdrica por razones que alli se explicitan. Se reconocen algunas
limitaciones metodolégicas en torno al alcance y la validacion, que abren algunas lineas de
trabajo hacia el futuro.

Autores: Héctor José Sarmiento Ramirez

e
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Contacto: Héctor José Sarmiento Ramirez. Magister en Administracion, +34627244078
hjsarmiento@elpoli.edu.co

259. Titulo

Aproximaciones contextuales sobre el devenir de las revistas contables colombianas.
Perspectivas plurales de los editores.

Presentado en: Contaduria - Universidad de Antioquia No. 77 Pp. 131-165 ISSN: 2590-4604.
Medellin, Universidad de Antioquia (publica)

ARo0: 2020 Mes: octubre

Resumen:

Este articulo presenta perspectivas plurales y contextuales sobre el devenir de las revistas
contables colombianas, desde las letras y voces directas de quienes conviven cotidianamente
con la labor editorial. Como una aproximacion reflexiva, 13 editores de revistas especializadas
en contabilidad y disciplinas conexas presentan argumentos a favor y en contra de los temas
mMAas recurrentes en las publicaciones cientificas actuales, como el modelo de evaluacion de
impacto a traves de citas, la interaccion de la comunidad académica disciplinar, las tendencias
de las politicas publicas de ciencia, tecnologia e innovacion y el sentido de la investigacion.
Con una discusion respetuosa, diversa, sincera y vinculante, el articulo no presenta posiciones
unanimes e invita a ampliar la conversacion en diferentes espacios académicos para que la
comunidad contable comprenda el origen y el sentido de las tendencias, estructuras y aspectos
de calidad e impacto que recaen sobre las publicaciones cientificas.

Autores: Héctor José Sarmiento, Juan David Arias, Jane Andrew, Christine Cooper, Yves
Gendron, Fernando Salazar, Jaime Andrés Correa, Michael Andrés Diaz, Laura Acosta, Daniel
Santiago Malaver, Victor Castafieda, Yuliana Gomez, Luisa Fernanda Giraldo, Julieth Sorany
Alzate, Marisleidy Alba, José Joaquin Ortiz, David Andrés Camargo.

Contacto: Heéctor José Sarmiento R. Magister en Administracion. +34 627244078
hjsarmiento@elpoli.edu.co

TIPO 3. Productos Resultados de Actividades de Apropiaciéon
Social del Conocimiento

Circulacion del conocimiento especializado

260. Titulo

Enfoques y desenfoques de la Contabilidad Social y Ambiental en América Latina.
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Presentado en: Coloquio de Investigacion Multidisciplinario de Divulgacion del Quehacer
Cientifico 2020 - Ponencia.

ARo0: 2020 Mes: noviembre

Resumen:

Con base en los enfoques epistemoldgicos Funcionalista, Interpretativo y Critico de la
Contabilidad Social y Ambiental (CSA), el trabajo categoriza una seleccion de textos
paradigmaticos en el campo de la CSA y proyecta la aplicacion de sus contenidos en la realidad
a través de reconocidos enfoques metodologicos de las ciencias sociales. Con base en el
anterior ejercicio, se examinan algunos casos de aplicacion de la Contabilidad Social y
Ambiental en los informes de sostenibilidad de algunas empresas, para evidenciar
comportamientos disfuncionales de las companiias frente a sus compromisos de gestién de la
sostenibilidad en diversos paises latinoamericanos. Como conclusion, se aprecia que muchas
empresas multinacionales informan acciones de responsabilidad social y ambiental, pero
ocultan los conflictos sociales y ambientales derivados de sus acciones economicas
productivas en la region.

Autores: Héctor José Sarmiento Ramirez

Contacto: Héctor José Sarmiento Ramirez. Magister en Administracién - +34 627244078
hjsarmiento@elpoli.edu.co

261. Titulo
Revista Internacional Teuken Bidikay, Edicion N° 16

Presentado en: Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid. ISSN 2215-8405.

ARo: 2020 Mes: enero

Resumen:

La Revista Latinoamericana de Investigacion en Organizaciones, Ambiente y Sociedad
TEUKEN BIDIKAY es una publicacion cientifico-tecnologica especializada en la difusion de los
avances investigativos y las reflexiones académicas de la comunidad cientifica
hispanoparlante, en torno a la gestion y las organizaciones como fenomeno disciplinal, hecho
social y artefacto cultural, y sus multiples relaciones con el ambiente y la sociedad, una
perspectiva que involucra los mas variados desarrollos de las disciplinas sociales y que
convoca a diversos publicos de escritores y lectores.

La revista es por esencia, un espacio de discusion y debate académico de las disciplinas y los

investigadores, y en esa medida, se declara abierta a todas las manifestaciones del
R —————
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pensamiento, en respeto por la diversidad, la diferencia y las libertades civiles. Las
instituciones gestoras de este proyecto son el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid

273



Anuario de Investigaciéon, ISSN 2027-6877, enero-diciembre 2020, afio 11 Nro. 11

(Colombia), a través de la Facultad de Administracion, y la Universidad Nacional de la
Patagonia San Juan Bosco (Argentina), a través de la Facultad de Ciencias Economicas; y
como instituciones asociadas, acttan la Universidad Autbnoma Latinoamericana (Colombia) a
través de sus facultades de Contaduria Publica y Administracion de Empresas, la Universidad
de Antioquia (Colombia) a través del Departamento de Ciencias Administrativas y la
Universidad de La Habana (Cuba) a través de su Facultad de Contabilidad y Finanzas.
Cuenta en su Comité Cientifico Internacional con las mas destacadas personalidades de las
ciencias socioeconomicas de Iberoamérica y en cada edicion, dedicada a la cultura originaria
de un pais diferente. También debe sefialarse que TEUKEN es una de las muy pocas revistas
que impone como criterio de transparencia, la intervencion de tres arbitros por cada articulo a
evaluar, donde al menos dos de ellos deberan ser de paises diferentes al del autor o autores
(triple arbitraje internacional doblemente ciego), lo cual ha de imprimirle la mayor imparcialidad
de juicio al proceso y contribuir a la consolidacion de una red internacional de pares
académicos, para lo cual dispone de un Comité Arbitral Internacional con alrededor de 258
miembros de 13 paises, todos con titulo de magister o doctor y publicaciones registradas.
Para su difusién, se imprimen 200 ejemplares fisicos, los cuales se distribuyen por canje
interbibliotecario a universidades colombianas y algunas extranjeras, a todas las bibliotecas
departamentales del pais, y a diversas personalidades de la academia latinoamericana.
Adicionalmente, las versiones digital y electrénica de la revista estan disponibles en los
portales web de Argentina, Cuba, Canada y Colombia

TEUKEN BIDIKAY, actualmente esta indexada en DOAJ (Suecia), MIAR (Espafia), Latindex
Méjico, CLASE Méjico, EBSCO (E.U.), CIRC y REDID (Espafa).

Autores: Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, ISSN 2215-8405
Contacto: Héctor José Sarmiento Ramirez, Magister. 3197938, hjsarmniento@elpoli.edu.co

262. Titulo
Revista Internacional Teuken Bidikay, Edicién N° 17

Presentado en: Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid. ISSN 2215-8405.

ARf0: 2020 Mes: junio

Resumen:

La Revista Latinoamericana de Investigacion en Organizaciones, Ambiente y Sociedad
TEUKEN BIDIKAY es una publicacion cientifico-tecnoldgica especializada en la difusion de los
avances investigativos y las reflexiones académicas de la comunidad cientifica
hispanoparlante, en torno a la gestion y las organizaciones como fendmeno disciplinal, hecho
social y artefacto cultural, y sus multiples relaciones con el ambiente y la sociedad, una
perspectiva que involucra los mas variados desarrollos de las disciplinas sociales y que
convoca a diversos publicos de escritores y lectores.

R —————
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La revista es por esencia, un espacio de discusion y debate académico de las disciplinas y los
investigadores, y en esa medida, se declara abierta a todas las manifestaciones del
pensamiento, en respeto por la diversidad, la diferencia y las libertades civiles. Las
instituciones gestoras de este proyecto son el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid
(Colombia), a través de la Facultad de Administracién, y la Universidad Nacional de la
Patagonia San Juan Bosco (Argentina), a través de la Facultad de Ciencias Economicas; y
como instituciones asociadas, actian la Universidad Autbnoma Latinoamericana (Colombia) a
través de sus facultades de Contaduria Publica y Administracion de Empresas, la Universidad
de Antioquia (Colombia) a través del Departamento de Ciencias Administrativas y la
Universidad de La Habana (Cuba) a través de su Facultad de Contabilidad y Finanzas.

Cuenta en su Comité Cientifico Internacional con las mas destacadas personalidades de las
ciencias socioecondmicas de lIberoamérica y en cada edicidn, dedicada a la cultura originaria
de un pais diferente. También debe sefalarse que TEUKEN es una de las muy pocas revistas
gue impone como criterio de transparencia, la intervencion de tres arbitros por cada articulo a
evaluar, donde al menos dos de ellos deberan ser de paises diferentes al del autor o autores
(triple arbitraje internacional doblemente ciego), lo cual ha de imprimirle la mayor imparcialidad
de juicio al proceso y contribuir a la consolidacién de una red internacional de pares
académicos, para lo cual dispone de un Comité Arbitral Internacional con alrededor de 258
miembros de 13 paises, todos con titulo de magister o doctor y publicaciones registradas.

Para su difusién, se imprimen 200 ejemplares fisicos, los cuales se distribuyen por canje
interbibliotecario a universidades colombianas y algunas extranjeras, a todas las bibliotecas
departamentales del pais, y a diversas personalidades de la academia latinoamericana.

Adicionalmente, las versiones digital y electrénica de la revista estan disponibles en los
portales web de Argentina, Cuba, Canada y Colombia

TEUKEN BIDIKAY, actualmente esta indexada en DOAJ (Suecia), MIAR (Espafia), Latindex
Méjico, CLASE Mégjico, EBSCO (E.U.), CIRC y REDID (Espafa).

Autores: Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid

Contacto: Héctor José Sarmiento Ramirez, Magister, 3197938, hjsarmiento@elpoli.edu.co
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TIPO 4. Productos de Actividades Relacionadas con la
Formacion del Recurso Humano parala CTel

Direccidn de trabajo de grado de pregrado

263. Titulo

Propuesta de una estructura de los costos de fabricacion para el delantal industrial en
Repujados y Sellados SAS.

Presentado en: Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid
ARo: 2020 Mes: diciembre

Resumen:

El presente trabajo desarrolla una serie de actividades investigativas, de observacion y de
andlisis, y se elabora de acuerdo con los lineamientos establecidos en la guia de elaboracién
del informe de consultoria organizacional. En el trabajo se realiza el disefio de un modelo de
costos que contempla todas las posibles variables para la fabricacién de productos y prestacién
de servicios mediante la elaboracién de una matriz de costos de produccion que permitira al
equipo comercial la aceleracion del proceso de cotizaciones, reduciendo el tiempo de
respuesta a los clientes.

Autores: Daniela Henao Tabares, Maria Andrea Pulgarin Peldez, Natali Restrepo Ramirez.

Contacto: Luz Amira Rocha Valencia, Doctor en Economia de la Empresa, 3197900 ext 470,
larocha@elpoli.edu.co

Proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (ID + 1)
264. Titulo

Informe Técnico Final de Investigacion "Relacion entre la transparencia y la eficiencia en las
ONG colombianas"

Presentado en: Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid

ARo0: 2020 Mes: diciembre
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Resumen:

Esta investigacion aborda la relacion entre transparencia y eficiencia en la asignacion de
fondos en las ONG colombianas. La vision de transparencia utilizada es multidimensional y
comprende nueve variables. Ademas, se considera una medida de eficiencia en la asignacion,
que expresa la cantidad de fondos utilizados para la ejecucion de los proyectos de desarrollo.

Los resultados apoyan la importancia de la transparencia para explicar la eficiencia de la ONG.
En concreto, la eficiencia en la asignacion se puede mejorar con dos de las nueve variables
de transparencia: las personas en la organizacion y la gestion. Esto implica que informar sobre
aspectos relacionados con estas dos variables, se traduce en una mayor eficiencia en la
asignacion de los fondos.

En cuanto a las siete variables, los resultados muestran que cuando las ONG reportan a sus
organos de gobierno su ética y estrategia, ejecucion de actividades, cumplimiento de objetivos,
discriminacion de proyectos, origen de los fondos, utilizacion de los fondos y presentacion de
Informe, no significa una mejor gestion de sus recursos. Una ONG podria informar acerca del
origen de sus fondos, es decir, cuales fueron sus donantes y a cuales beneficiarios fueron
distribuidos los fondos recibidos, pero al hacerlo no parece transmitir un buen uso de los fondos
de la ONG.

Autores: Luz Amira Rocha Valencia, Ana Ruth Martinez Vélez

Contacto: Luz Amira Rocha Valencia, Doctor en Economia de la Empresa, 3197900 ext 470,
larocha@elpoli.edu.co
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GRUPO DE INVESTIGACION EN ADMINISTRACION,
GOBIERNO PUBLICO Y AMBIENTE (AGPA)

Lider: Edilgardo de Jesus

Loaiza BetancurE-mail:

eloaiza@elpoli.edu.co

Categoria Colciencias 2018: C

Area de conocimiento: Administracion, Gestién Ambiental
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Resumen:

Las negociaciones de justicia y paz con los grupos de las autodefensas (AUC) se adelantarondurante
el gobierno de Alvaro Uribe Vélez, exactamente en el periodo (2003-2006), y culminaron con la
desmovilizacion de mas de 30.000 hombres en todo el territorio nacional. Elarticulo pretende
responder a la pregunta acerca de ¢cual fue la dinamica del conflicto urbanoque se vivié en
Medellin durante el devenir del proceso de negociacidn con las autodefensas?Para responder a
este interrogante, se recurrio a la observacion documental, herramienta quepermitié la indagacion

de fuentes hemerogréficas, como el periddico El Colombiano, diario decirculaciéon regional, en el
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gue se pudo revisar las acciones violentas, reconocer los actores armados implicados, registrar las
operaciones militares adelantadas por la fuerza publica y visibilizar las acciones violentas
perpetradas contra lideres sociales durante el proceso de negociacién de justicia y paz con las
AUC. Asimismo, se revisé bibliografia especializada y documentos oficiales. Entre los hallazgos se
encontrd que hubo un incumplimiento del cese dehostilidades, desescalamiento relativo de las
acciones violentas por parte de los grupos.
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